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ABREVIATIONS

ACI : Air Calédonie International

ADIE : Association pour le Droit a I'Initiative Ecmmique

ADS : Agence de Santé

AED : Service des Affaires Economiques et du Dguweémment

AFD : Agence Francaise de Développement

AT : Assemblée territoriale

BIVAP : Bureau de I'lnspection Vétérinaire Alimeiraet Phytosanitaire
BTP : Batiment et Travaux Publics

BWF : Banque de Wallis et Futuna

CCIMA : Chambre de Commerce, d’Industries, et détidds de I'Agriculture
CDL : Chantier de Développement Local

CMNC. Cluster Maritime de Nouvelle-Calédonie

CPS : Secrétariat général de la Communauté duidaeif

CPSWEF : Caisse des Prestations Sociales de Walistena

DSA : Direction des Services de I'agriculture

FED : Fonds Européen de Développement

FIP : Forum des lles du Pacifique

INSEE : Institut National de la statistique et éasdes économiques
MNT : Maladies non transmissibles

PROE : Programme Océanien pour I'Environnement

SEAC : Service d’Etat de I'Aviation Civile

SAMPPB : Service des Affaires Maritimes, Ports, iébat Balises
SCOPPD : Service de la Coordination des PolitiGuésiques et du Développement
SITAS : Service de I'lnspection du Travail et ddfakes Sociales
SOGEFOM : Société de Gestion de Fonds de Gardfligreé-Mer
SPCA : South Pacific Cruise Alliance

SPT : Service des Postes et Télécommunications

SPTO : South Pacific Tourism Organisation

SRE : Service de la Réglementation et des Elections

STJS : Service Territorial de la Jeunesse et degsSp

STOSVE : Service Territorial des Euvres Scolaitefeda Vie Etudiante
STSEE : Service Territorial de la Statistique et Baudes Economiques
TP : Service des Travaux Publics

UE : Union Européenne



SYNTHESE

Mettre un terme a I'exode de population qui metpénil a court ou moyen terme la survie du
Territoire constitue le défi majeur des iles Wadlig-utuna en 2016.

La stratégie de développement durable 2016-203€ tine feuille de route pour les prochaines
décennies qui poursuit quatre objectifs principalaxpréservation du cadre de vie des populatians,
consolidation et le renforcement des fondementka d®ciété, la lutte contre le dépeuplement par la
création de richesses et le développement de [@écation régionale.

Cette stratégie doit garantir aux populations leguss et la préservation de leurs conditions de vie
actuelles, renforcer I'attractivité du Territoire urtout favoriser la création d’activités nouesllet
d’emplois. Ce développement économique est indid#a pour la survie des iles Wallis et Futuna, il
doit contribuer au maintien des jeunes sur le Tare en leur offrant des perspectives d’avenir et
attirer de nouvelles populations.

Pour atteindre ces objectifs, le Territoire a idf@éntes orientations stratégiques économiquesed’un
part et des orientations liées a 'aménagementeditdire d’autre part.

Les orientations économiques portent sur le dépeloent du secteur primaire, le développement
d'activités locales, la politique de la mer ettégration régionale. Il s'agit des quatre levieomitde
Territoire dispose comme des locomotives du déysopent pouvant permettre la création d'activités
et d’emplois. L'intégration régionale concerne ade la coopération régionale avec les pays et
territoires voisins et le désenclavement aériemitime et numérique du Territoire.

Le Territoire est pleinement conscient de ses at@it de ses faiblesses. Cette stratégie de
développement 2016-2030 identifie quatre conditipnalables qui conditionnent la réussite du
développement du Territoire et l'atteinte des diifeau’il s’est fixé. Les quatre obstacles qu'il
convient de lever concernent la sécurisation dgiéwnla modernisation du systéme de gouvernance,
la structuration du tissu économique et 'amélioratiu niveau de formation de la population locale.

Cette stratégie de développement durable 2016-388@¢ qu’elle repose également sur différentes
stratégies secondaires interdépendantes et computidines est la réponse que les iles Walllis et utun
ont choisi pour relever le défi de leur avenir.

La stratégie de développement durable est portéeégrsemble des forces vives du Territoire qui
entendent se mobiliser ensemble avec toute lardiiation nécessaire au service de Wallis et Futuna
et de sa population.



INTRODUCTION

Le Territoire des iles Wallis et Futuna est conégpds trois Tles : Wallis, Futuna et Alofi. Il est
réparti en deux groupes d’iles : Wallis (Uvéa),n#part, d'une superficie de 75,64 km2 et Futuba e
Ilot voisin d’Alofi, d’autre part, avec une supieie de 64.06 knf2 Le Territoire des fles Wallis et
Futuna se situe dans le Pacifique sud, entredsg-itlji & 280 km a I'ouest de Futuna, les Tles @aén
370 km a I'est de Wallis et les iles Tonga, a 480au sud-est de Wallis. Eloigné de 19 500 km de la
France métropolitaine, de 2 100 km de la Nouvelédonie et de 2 700 km de la Polynésie-
Francaise, il s'agit du Territoire ultra-marin leip éloigné de la métropole.

Avec une population de 12 197 habitants en 201Betéatoire des iles Wallis et Futuna a un poténtie
économique limité en raison de sa faible massaeetdémographique. Il s’est engagé a relever le
défi d'un développement durable en concentrant efésts sur son désenclavement territorial,
économique et numeérique, indispensable pour pousoisérer dans I'économie mondiale et en
premier lieu dans son environnement régional edi @immpenser les handicaps liés a I'éloignement et
a l'isolement géographiques.

En 2002, Wallis et Futuna a adopté une stratégigégleloppement durable fixant les orientations de
développement du Territoire a I'horizon de quinms.aCe document a servi de référence pour la
programmation et I'exécution des principaux plalsignnuels d’intervention de I'Union européenne,
de I'Etat et du Territoire en faveur de son dévp@pent.

A I'heure ou le Territoire poursuit un déclin démaghique tres inquiétant (baisse de 18 % de la
population entre 2003 et 2013), la nouvelle stiatélp développement globale des iles Wallis et
Futuna doit mettre I'accent sur la modernisatios idérastructures et le désenclavement du Tereitoir
Stopper I'exode massif et continu de la populagonmettant en place les conditions favorables au
développement de I'emploi constitue désormais uiwgifg absolue pour éviter un déclin inexorable.

Dans un contexte mondial de développement de l@od numérique, le désenclavement territorial
de Wallis et Futuna passe par le numérique, vecteffacement des handicaps liés aux distances et
aux délais. Il s’agit de rapprocher le Territoireréste du monde pour lui permettre d’avoir unegla
d’acteur économique.

Des dessertes maritimes et aériennes adaptéesf@nhmmntes, couplées a I'accés numerique au trés
haut débit, contribueront a rendre le Territoiteaatif et compétitif. La mise en place d’'une sgie
pour le développement du numérique doit permetird erritoire de valoriser ses atouts au service
d’un véritable décollage économique et social.

La stratégie générale de développement du Tegitwaduit la volonté clairement affirmée d’une
approche inclusive et durable. Elle repose surstiegéégies sectorielles, élaborées en tenant compte
des potentialités et des atouts dont dispose leitdiex. Lidentification des potentiels et des
opportunités de croissance du Territoire a serancage a la préparation et la formulation des
différentes stratégies sectorielles. Ces travauxétéh menés de maniére consultative et participativ
auprés des acteurs socio-économiques, des éles eutbrités coutumieres, avec I'appui des services
de I'Etat et du Territoire. La stratégie généradeddveloppement présentée ci-aprés, repose siiséa p

! Futuna : 46,28 km? et Alofi : 17,78 km?



en compte des enjeux environnementaux, sociauxletrels du Territoire dans une perspective de
développement durable avec le souci de préserwari@tiser le cadre de vie de la population tout en
consolidant les fondements de la société walligestrfutunienne.

La stratégie de développement des iles Wallis &irfau2016-2030 s’articule autour de cing parties
principales :

- Premiére partie : la présentation de I'état aatueTerritoire ;

- Deuxieme partie : les objectifs de la stratégieléeloppement durable ;

- Troisieme partie : les actions préalables qui dioient le développement ;

- Quatrieme partie : les orientations stratégiques ;

- Cinquieme partie : la mise en ceuvre de la stratégie

Stopper I'exode massif des jeunes et inversemidatece, tel est le défi vital pour les années @.ven
Seule la création d’emplois permettra de gardejeeses sur le Territoire et d'y faire revenir tous
ceux qui ont été contraints d’en partir.

Seule la création d’activités économiques permetraréer des emplois durables.

Il convient d’'identifier les secteurs d’activitésodomiques ou le Territoire a de réels atouts et po
lesquels un marché potentiel extérieur au Terdat@xiste et d’en faire des «locomotives » du
développement pour permettre la création d’acsvéé d’emplois. D’autres secteurs permettront de
poursuivre 'aménagement du Territoire.

En amont, il sera indispensable d’identifier toutss actions préalables a réaliser sans lesquebles
conditions ne seront pas réunies pour permettd&veloppement de secteurs d’activités porteurs de
développement économique du Territoire.

Un enjeu majeur et de multiples défis : telle askfeuille de route » des iles Wallis et Futunarpo
2016-2030.

A chacun d’en étre conscient et a tous de se msebitlans le dialogue et la concertation avec pour
seul objectif I'intérét général et I'avenir du Tiesire.



PARTIE 1 : PRESENTATION DE L'ETAT ACTUEL
DU TERRITOIRE

| - LE BILAN DE LA STRATEGIE 2002-2016

Il - LE CONTEXTE GENERAL

Il - LA CONCEPTION ET L'ELABORATION DE LA
STRATEGIE

10



I- LE BILAN DE LA STRATEGIE 2002-2016

La signature d’'un document-cadre sur la stratégialéveloppement du Territoire le 19 décembre
2002 avait matérialisé les engagements de I'EtatueTerritoire en faveur du développement de
I'archipel. Par cet acte, les représentants det’&t du Territoire avaient alors identifié lesards de
développement de I'archipel et les actions a menefaveur de son développement. Cette stratégie,
définissant de grandes orientations sur une pédedts ans, a servi de référence pour la préparatio
des contrats pluriannuels de développement sutsessgie I'Etat et le Territoire et 'orientatioresl
crédits du FED.

A I'heure actuelle, ou s'impose la rédaction d’'umeuvelle stratégie de développement pour le
Territoire, un bilan de la mise en ceuvre de lat&gia de 2002-2016 est indispensable. Toutefois la
réalisation de son évaluation s’avére difficile, labsence d'indicateurs de mesure et d'un état des
lieux préalable a sa mise en ceuvre.

L'objectif de la stratégie de développement 2002&2(ortait sur 4a mutation profonde de
I'’économie fondée sur un véritable partenariat eewalorisation des ressources Dix objectifs
spécifiques avaient été identifiés: la modernisatdes infrastructures et le désenclavement du
Territoire, le développement de certains secteama@miques, la protection de I'environnement,
I'affirmation culturelle, lintégration régionalela modification de I'appareil administratif, le
renforcement du systeme de santé et I'adaptatisraidies sociales, le développement de la formation
ainsi que l'‘adaptation de I'environnement juridique

11



. . . .| Action T
o . aux de
Secteurs Actions prévues dans le cadre de la Stratégis réalisée Observations rauxde
de développement durable 2002 en 2016 réalisation
Infrastructures | Moderniser et mettre aux normes 'aérodrome Non Réalisation de gros  40,0%
aéroportuaires | de Vele travaux :
agrandissement,
bétonnage et
sécurisation de la
piste de Vele entrg
2008 et 2009
Déplacement
d’'une partie des
riverains et du
débarcadére de la
plage de Vele.
Obtention de la
s : certification de
Agrandir I'aérogare et poursuivre les travaux| de - . L
. o Oui sécurité
prolongement de la piste de Hihifo A .
aéroportuaire  ep
2014 (pour 5 ans)
Travaux
Agrandir le quai de Wallis Oui d extension du p%nt
financés par le g
FED
£ Infrastructures Démarrage de Ia
§ ortUAires mission de maitrisg
@ P Moderniser le quai de Leava Non|d'ceuvre par le
a) groupe SAFEGE en
2016.
Créer un port de péche a Halalo Nor]
Baliser les passes de Wallis Oui
. .| Réduire les colits sur la liaison internationale Noh
Transport aérien——— ~ — : =
Réduire les colts sur la liaison inter fles Nomn
Assurer la desserte en fret, en passagers de
Transport . -
= Wallis et Futuna avec les territoires de la zoag, | Non
Maritime . A o A
desserte inter-iles et maitriser les codts du fret
Extension du réseau
fixe a été complétée
par la mise en plage
de l'internet puis dé¢
'ADSL.
i ... | Améliorer I'accés de la population au téléphpne Inauguration du
Télécommunications . " . . .
ot TIC et aux technologies dinformation et de Oui réseau de
communication (TIC) téléphonie  mobile
en décembre 2015
- Projet de
raccordement  au
cable  sous-marin
Tui Samoa en cours

2 Taux de réalisation = ((nombre d’actions prévuef£@02 — nombre d’actions non réalisées en 20h8jmbre
d’'actions prévues en 2002)*100

12




Action

II- Aménagement du Territoire

S Actions prévues dans le cadre de la Py . Taux de
ecteurs - . réalisée Observations .
Stratégie de développement durable 200 en 2016 réalisation
Réseau routier Rédiger un plan directeur du résmatier Non 56,3%
avant 2004
Travail de
Mettre en place une signalisation Oui | signalisation a
poursuivre
111 Km de routes
Bitumer les routes des deux iles (105 kn €N\ on bitumés sur les deux
2003 dont 17, 5 a I'état de piste) fles en 2015 et 85km
non revétues
Rédiger un plan directeur de I'éclairage Non

Eclairage public

public

Assurer ['éclairage de
principaux carrefours

la RT1 et des

Oui

Le réseau d'éclairag
public doit étre étend
et I'entretien doit étr
assuré

O

D

3
Actualiser le plan directeur de I'eau Oui S,AGE en - cour
d'élaboration
Potabilisation de T,r avaux
I d’aménagement €
eau : .
Raccorder les populations en eau potable Ouyieau potable en cours
Futuna. Financeme
dans le cadre du CDT]
Rédiger un plan directeur d’assainissen entNon
Assainissement | du Territoire.
Réaliser des caniveaux en béton armé. Non
Rédiger un plan directeur du réseau Non
Réseau électrique La plupart des zone
Electrification de toutes les zones habitégs. Nophabitables ont été
électrifiées
Travaux financés p4
me H
Améliorer les biens immobiliers destinés a le .ge FED mais qu
; ; . . doivent se poursuivr
'enseignement  (mise aux normes, Oui
. : . TR dans le cadre d
rénovation, extension d’établissements,..) :
prochain CDD.
Infrastructures
scolaires T P
Mettre a I'étude la création d'un lycée
professionnel et I'extensign Inauguration en 201
d'établissements  pour accueillir des Oui du lycée professionn
nouvelles filieres, classes ou salles agricole
polyvalentes
Réaliser un stade Oui Stade de Kafika
Salle omnisport d
Infrastructures | Créer un gymnase Oui |Kafika
sportives
Accueil des Mini-Jeu
Organiser les mini-jeux du Pacifique Oui | du Pacifique en 2013

% Schéma d’aménagement et de gestion de I'eau
* Contrat de développement
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Actions prévues dans le cadre de la Stratég Actl_op . Taux de
Secteurs de dé réalisée Observations S
e développement 2002 réalisation
en 2016
Péche Répertorier les ressources marines Non Abstme inventaire| 45,5%
Exploitation de la ZEE Fiefus des accor<,js. d?
Non | péche franco américain
1 palangrier
Investissement dans les bateaux de péches OQsiubventionné Faimanu
mais qui n'est plus utilisg
Arrét du Soutien de
. Soutenir la production agroalimentaire pour - . I'OGAF en 2016 / Pas
Agriculture |~ . ; Oui . L .
réduire les importations d’'aide territoriale hormig
le CTP
3 élevages avicoles (+1
Encourager les productions locales (notammenbui par rapport a 2003) / 1
Elevage |avicoles) pour diminuer les importations production détruite aveg
% le cyclone evan
© 7 N .
= Mettre en place un élevage industriel Non
S Moderniser le code des marchés Non  Nouvelles réglasles
c ] . . marchés Etat Projet
- E BTP E&())l:gﬁglser les régles de la commaund?\lon d’exFension aux marchés
Q Territoire en cours
S De nombreuses actions
3 ont été menées afin de
favoriser I'artisanat
Favoriser l'artisanat local Oui | local : participation des
artisans locaux au
Festival de Tapa, a la
Artisanat Foire de Paris
Maison de l'artisanat en
Nouvelle-Calédonie
Développement d'une filiere en Nouvelle- - . inauguree en .201:,)’ R
Calédonie Oui (que_lqu,es difficultés a
soulignés pour la
continuité des
productions)
. Mettre en place un service territorial |du
Tourisme . Non
tourisme
Lutte contre| Créer une infrastructure chargée de collecter eDui 2 CET (Vailepd 80,0%
les trier les déchets Moasg
- pollutions Code de l'environnement
S et les adopté en 2007
g nuisances | Moderniser la législation Oui | Stratégie de lutte contre
= les espéces envahissantes
i adoptée en juin 2016
= La Mettre en place un systeme d'assainissement ﬁt?on
< % préservation I'eau
=35 des milieux . . . . i Stratégie de la
5 marir_l et Ezrseersgr état des lieux de la biodiversitg %oui | biodiversité adoptée en
5 aquatique juin 2016
g Reboisement depuis fir
a Le 2013. Convention de
g rebmsen?em,Reboiser le Territoire avec des espéces locales c>8§?”t3"°” n°2/2014
des espéces prévoit la plantation de
locales 8Ha de forét sur la
période 2015-2016.

%5 Code territorial de l'investissement
6 Centres d’enfouissement terrestre
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Actions prévues dans le cadre de la Stratég A,‘Ct'.or,' . Taux de
Secteurs - réalisée Observations e
de développement 2002 réalisation
en 2016
La Créer une Académie des langues, désignatiorQui Création de 'Académi¢ 33,3%
Se préservatio| des membres, création d’un dictionnaire. des langues —
= 23 n des sites Délibération
= £8 5 | historiques 06/AT/2015 du 20
= %3 et des juillet 2015
ﬁ © savoirs | Créer un centre polyvalent culturel Nor
Rédaction d’'une réglementation territoriale Non
Accords | Examiner les accords pour voir s'ils peuvent Non Membre du PROE etde 66,7%
- bilatéraux/ | étre bénéfiques au Territoire la CPS
S5 multilatéraux Membre observateur dy
Cw FIP
o C - n
@ S Informer la population sur la relation Oui
£ privilégiée entre le Territoire et 'TUE
= - —
n Europe Oui Ce relais n’existe plus
> Disposer d'un relais a Bruxelles mais il y a un
représentant a Paris
Régler la dette de I'Agence de Santé Oui Dette&eégh 2015
Oui Modernisation des
Santé infrastructures,
Optimiser le systeme de santé élargissement de I'offre
de soin. Travail 3
poursuivre.
Réforme des retraites en
2009 - Délibération
Protection | Evaluer et moderniser les régimes de retraite% . ZOP'S(ATIZOE)Q ]
. . - ui | Création d'une caisge
sociale | et prestations familiales )
unique en 2011
Nouveau projet de
réforme proposé en 2016
VII- 33 logements modernes
A pe 7 P . Ve ~ . 0
Sant(_a et Habitat | Favoriser l'accés aux logements sociaux PouR ;i ont été réalises a Wallis 90%
Social : : ui | et 7faleetun bloc
social les familles les plus modestes o .
sanitaire sur conventions
de villages a Futuna
L'aide a I'enfance est
Revaloriser l'aide a I'enfance et l'aide sociale i oyPassee de’4,0_0(_) a 5900
FCFP/ bénéficiaire en
2015
Dispositifs | Adapter le dispositif d'aide aux personnes Le dispositif a été
d'aides | agées en fonction de I'évolution de la pyranideOui | adapté dans le cadre dy
sociales |des ages Pacte social en2015
- . Un audit devra débuter
Evaluer et adapter l'aide aux personneg en - .
SR . ; .| enfin d’'année
situation de grande dépendance en fonction d®ui ; i .
s . . Un projet d'adaptation
I'évolution de la population o
de l'aide est en cours

15




Actions prévues dans le cadre de la Stratég A,‘Ct'.or,' . Taux de
Secteurs X réalisée Observations .
de développement 2002 réalisation
en 2016
Création de| Aviation civile : créer un service autonome Ou &mén du SEAC en 44,4%
nouveaux 2011
services or L . Dépend de la directign
Météorologie : créer un service autonome Ngn "
régionale de NC
” Créer un secrétariat général aux affalresoui Création du SCOPPD
-"% économiques et régionales en 2011
= Créer une délégation au commerce extérieur Npn
i= . . . " Création du SAMPPB
g Créer un service des affaires maritimes Oui
L 5 en 2011
S g Créer un service pénitentiaire Nor
5 . . e | Création du BIVAP en
! Créer un service vétérinaire Oui
> 2005
3 Recrutement d'un
. . . archiviste rattaché 4du
Créer un service des archives Non X .
service des affairgs
culturelles
Créer un service des affaires sanitaires el{lon
sociales
Formation . . Oui Institut Universitaire de 90%
o Assurer une formation des enseignants du . -
initiale remier dearé Formation des Maitres
P 9 de Nlle Calédonie
Accroitre le choix des filieres proposées Oui
Mettre en place un systéme d'orientation deg Oui Service d’'Information et
éleves d’'Orientation
Signature de la
convention « cadrgs
g pour Wallis et Futuna p
b= en juin 2015 avec Ie
S MOM’. Prolongation dui
, ® Promouvoir le dispositif "40 cadres" Oui| dispositif 40 cadres. 14
X c boursiers en  2015.
% Depuis 2003, 61
£ Formation boursiers sont reveniis
E continue sur le Territoire poufr
créer leur entreprise
GSMA hors du
Territoire — réservation
de places dans les
Mettre en place un Groupement du Ser iceOui contingents de Nlle
Militaire Adapté (GSMA) Calédonie ou Polynésie
Francaise - Premiers
stagiaires recrutés en
2016 — (6 stagiaires).

" Ministére de I'Outre-mer
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Actions prévues dans le cadre de la Actl_op . Taux de
Secteurs " . réalisée Observations i
Stratégie de développement 2002 réalisation
en 2016
Projet de délibération
. Mettre en place une reglementation écriteNon sur les baux doit etre,
Foncier proposé a I'’Assemblée
Territoriale fin 2016
Créer une structure gérant le foncier Non
. Créer des regles de l'urbanisme en
Urbanisme : . Non
concertation avec les chefferies
. Favoriser la formation professionnelle et .
Emploi . . Oui
I'emploi
Fon<_:t|0n Mettre en place une fonction publique
publique o Non
oL territoriale
X- territoriale
Cadre Fiscalité iAmolrcer une réflexion sur la fiscalité Oui 40,0%
juridique ocate -
J . ... .| Mettre en place une réglementation des
Droit des sociétés_ .~ Non
sociétés et du commerce
Immatriculation | Promouvoir le registre de W&F Oui 1 nouvelle
et francisation immatriculation en
des navires 2013
Projet d’extension de Ig
Code des Clarifier les regles de la commande reglempntatloq Etat au
marchés publicg publique Non mar<_:h_es passes par le
Territoire doit étre
proposé a I'AT fin 2016
Emissions | Optimiser I'activité philatélique pour le .
S o Oui
philatéliques | Territoire
Taux de réalisation moyen de la Stratégie sur laipde 2002-2014 58,62%

17




Desserte

100%
Cadre Aménagement
juridique 80% du territoire
60%
40% 56%
. . 40% 1 e
Formation, % 40% Services
éducation = s ~— marchands
Wi/ \ 46%
44% B N 80% )
o Protection de
Services g0, " I'environnemen
administratifs 33% ¢
078 67% Affirmatin de
Fs a
Santé et sociale l'identité Taux de réalisation
culturelle des actions en 2016
sorati
Intégration
régionale

Figure 5: Bilan de la Stratégie de développemerdlmiarde 2002 en 26 (Source : SCOPPD, 20!

Une grande partie des axes de développement ideidd dans le cadre de lestratégie de
développement Wallis et Futuni2002-2016est de nouveau a l'ordre du jour au momen
d'élaborer la nouvelle stratégie de dévoppement pour le Territoire 201¢-2030. En effet,
plusieurs objectifs fixés en 200:doivent étre repris et poursuivis(voir fig. 5 ci-dessus).

18



II- LE CONTEXTE GENERAL

Le 28 mai 2014, le Préfet, Administrateur supéries iles de Wallis et Futuna, a lancé un processus
de réflexion sur I'avenir des files, en sollicitdmtcontribution de chacun des directeurs et chefs d
service de I'administration supérieure.

Une premiéere réunion destinée a poursuivre le iirdegrospective s’est tenue le 7 aolt 2014.

C’est surtout au cours de la réunion prospectivd daptembre 2014, regroupant plus d’une trentaine
de participants que plusieurs groupes de travdil &é constitués et que la méthodologie et le
calendrier pour I'élaboration de la stratégie deetldppement durable 2016-2030 ont été esquissés.
L'année 2015 a permis I'élaboration du bilan dsttatégie de développement durable 2002-2016 sur
la période 2002-2016, la réalisation des diagnessiectoriels et la poursuite du processus de
concertation au sein des groupes de travail miplare I'année précédente. Cette évaluation a été
actualisée en 2016.

Enfin, par arrété préfectoral n° 452 du 23 septena@fXl5, il a été créé un comité de pilotage chargé
d’assurer le pilotage et le suivi de I'élaboratidun document sur la stratégie de développement du
Territoire 2016-2030.

Le présent document est le résultat d'un procedsugflexion participative et d'analyse prospective
mené sur 2014, 2015, 2016 et 2017.

1) Les atouts

Le Territoire des iles Wallis et Futuna disposeéis atouts qui ont été identifiés a plusieursisep,
notamment dans le cadre de I'élaboration de ldégfim de développement 2002-2016, mais dont la
mise en valeur n'a pas pu étre menée a bien damaslte d’actions et de programmes opérationnels.

Ont été identifiés :

Des atouts humains :

la population dispose d'un bon niveau de formafgystéme éducatif francais) et maitrise la langue
francaise (dans un environnement régional majeeitaént anglophone). Elle est accueillante & I'égard
des étrangers et accorde une importance signifecatix notions de partage et d'échange ;

'existence d’'un patrimoine culturel remarquabl&guthenticité d'une culture et des traditions
vivantes.

Une qualité et un cadre de vie remarquables :

la sécurité des biens et des personnes place Vealksituna parmi les standards les plus élevés au
monde ;

la qualité de Il'air, des paysages, I'absence d&ufmh lumineuse et sonore apportent bien-étre et
tranquillité ;

la qualité biologique des productions (fleurs aaxfyims exotiques, fruits et légumes, etc...) offine
populations une alimentation exempte de pestig@tlée produits chimiques ;

I'habitat exclusivement individuel et résidentiedt eonstitué de maisons construites en matériaux
définitifs, sur un a deux niveaux au maximum ;

en outre, I'absence d’animaux dangereux et d'agestisogénes contribue a améliorer une qualité de
vie exemplaire des populations.
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Un potentiel géographique et naturel attractif :

la position géographique des iles de Wallis et frauttonfere au Territoire un avantage d’'une journée
d’avance par rapport a 'Europe (11 heures de dfedhoraire avec Paris) ;

le climat tropical, l'insularité, la mer chaude geande variété d'espéeces de poissons, la prégante
lagon parsemé d'llots aux plages agréables, lefs réaralliens, les lacs de cratere constituent des
atouts recherchés par les touristes du monde entier

la proximité de Fidji, de la Nouvelle-Calédonie, ldaustralie, de la Nouvelle-Zélande place Wallis e
Futuna au cceur d’'un vaste marché touristique ngtieur duquel transitent annuellement plusieurs
centaines de milliers de voyageurs.

les sources d’énergies renouvelables (solaire opbtitique, éolien, hydraulique) constituent ur for
potentiel existant et insuffisamment exploité.

Des atouts économiques :

la fiscalité des iles Wallis et Futuna est inci@tpour les sociétés et pour les particuliers. eeiire

de Wallis-et-Futuna bénéficie d’'un régime fiscaltigalier dont la caractéristique principale est
I'absence d'imp6t sur le revenu, d'impbt sur legdféces des sociétés et d'impbt sur le revenu des
valeurs mobiliéres. Le régime fiscal est esseetiadint basé sur une fiscalitélirecte;

le dispositif de défiscalisation pour I'outre-mest @pplicable pour les investissements réalisésesur
Territoire de Wallis et Futuna ;

le Territoire, du fait de son rattachement a lanEea jouit d’une bonne stabilité politique ce qui
confere un climat favorable aux affaires.

les principaux services publics (énergie et eaatpe} sont assurés par une Société d’Economie Mixte
(capitaux privés métropolitains et Territoire) sdiosme de concession pour la production et la
distribution pour 25 ans en ce qui concerne I'éieeédectrique (1997 a 2022) et d’affermage pour
I'eau jusqu’en 2022. En outre, la mise en applicapirogressive entre 2016 et 2020 de la péréquation
tarifaire pour I'électricité constituera un atouwipplémentaire en réduisant d’'un facteur 5 le cait d
I'énergie.

le Territoire est desservi sur les plans aérianafitime par I'aéroport international de Hihifo (g

et le port de commerce de Mata’'utu (Wallis).

Ces atouts structurels ne sont pas de nature eegsdleux seuls, le développement du Territoire et
répondre aux deéfis auxquels celui-ci doit faireefan 'absence d'offre d’emplois qui contraint les
jeunes a partir.

C’est en identifiant des secteurs d’activités eéoogoes & méme de contribuer a la création de
richesses et d’activités qu’il pourra étre apparé réponse pérenne au défi de I'exode des jeumes e
mal d’emplois.

2) L’évolution démographique

L’analyse du dernier recensement des iles Wallisuaina réalisé par I'INSEE en ao(t 2014, conduit
a des constats alarméahtise Territoire a perdu prés d’un cinquiéme desaufation en 10 ans. Wallis

et Futuna, qui comptait 14 944 habitants au teresetihvaux de recensements de 2003, n’en comptait
plus que 12 197 habitants au 22 juillet 2013, dateernier recensement effectué, soit une diminutio
de plus de 18 % en une décennie.

8 Amandine SOURD, « Wallis et Futuna a perdu préscidquiéme de sa population en dix ans », INSEE
premiere, n° 1511, ao(t 2014.
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Le dépeuplement progressif du Territoire s’obselspuis 2003. Une diminution de 10 % du nombre
d’habitants a d’abord été observée entre 2003@8,28uis de nouveau entre 2008 et 2013 (Fig. 1).

Unité administrative 2003 2008 2013

Circonscription de Futuna

Circonscription d’Alo 2993 2 655 2 156
Circonscription de Sigave 1880 1583 1457
TOTAL FUTUNA 4 873 4 238 3613

Circonscription de Wallis

District de Hahake 3950 3748 3529
District de Hihifo 2422 2197 2 009
District de Mua 3 699 3 262 3 046
TOTAL WALLIS 10071 9 207 8 584
Ensemble du territoire 14 944 13 445 12 197

Fig. 1 : Nombre d’habitants pour les circonscriptiale Futuna et Uvea, en 2003, 2008 et 2013 (SoliRSEE,
2014)

Ce phénoméne de dépeuplement du Territoire s’axlipar une diminution de la natalité et une
émigration sans cesse grandissante. Ces deuxfastent étroitement liés, des lors que la popuiatio
qui émigre est constituée en quasi-totalité degoerss de la tranche d’age des 20-40 ans.

Le taux de natalifédu Territoire est passé de 19,4 % a 14,2 % er@f8 2t 2013, tandis que le
nombre d’enfants par femme est passé de 2,7 ai¢kde méme période de temps (Fig. 2).

2003 2008 2013
Taux de natalité 19,4 16 14,2
Nombre d’enfants/ femmes 2,7 2 2,1

Fig. 2 : Taux de natalité et nombre d’enfants panrhe en 2003, 2008 et 2013 (Source : INSEE-STSEH)2

L'émigration des wallisiens et futuniens est enstante hausse ces dix dernieres années. Desdors, |
solde de migration annuel du Territoire est largenaéficitaire (Fig. 3).

° Le taux de natalit{parfois appelé taux brut de natalité) est le capentre le nombre annuel de naissances et
la population totale moyenne sur cette année.
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Fig. 3 : Composante de la croissance démograpligueurs des périodes intercensitaires (SourcSEBRN
STSEE, 2014)

Les personnes quittant le Territoire pour allengtaller en Nouvelle-Calédonie ou en Métropole sont
de plus en plus nombreuses. Ce constat s’expliqud’gbsence d'offre de formations au-dela du
baccalauréat sur le Territoire, ce qui incite Eses diplémés a partir vers la Nouvelle-Caléddaie,
Polynésie francaise ou la métropole pour poursueues études. Les jeunes partis étudier hors du
Territoire ne reviennent généralement pas, fau@étbeuchés professionnels sur le Territoire.
L’absence de débouchés professionnels et d’emesbisune des causes de I'émigration massive des
wallisiens et futuniens.

Le dépeuplement progressif du Territoire va de gaiic une modification de la pyramide des ages et
de la composition de la population (Fig. 4).

age

300 300

Nombre de personnes par sexe el par age

Fig. 4 : Pyramide des ages de Wallis comparée @0608,2008 et 2013 (Source : INSEE-STSEE, 2014)
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La population de Wallis et Futuna est une poputatiillissante. Il apparait, suite aux travaux de
recensement de 2013, que plus de la moitié depalgiion a 40 ans ou pltls

Le manque de main d'ceuvre et de jeunes actifs acedes difficultés du Territoire qui peine a mettr
en ceuvre son développement économique.

3) Les actions entreprises en faveur du développement depuis 2002

Les efforts se sont jusqu’ici concentrés, en paliec, sur les infrastructures de transport poduné

les impacts négatifs dus a I'isolement géographitjispport de I'Etat et de I'Union européenne ont

permis la modernisation des infrastructures aétapies (homologation de I'aéroport international

de Hihifo, agrandissement de I'aérodrome de Vetepartuaires (travaux d’extension du port de

Mata’'Utu — IXe FED et réhabilitation du quai de kaa- Xe FED). Toutefois, la modernisation des

infrastructures n'a pas permis de créer du dévelmgmt économique de nature a renverser
I'évolution démographique négative.

En dépit des nombreux atouts dont dispose le deriet des efforts entrepris, il n'a pas été pies
ce jour d’enrayer la baisse réguliére de la popuiales iles Wallis et Futuna.

Dés lors, il est essentiel que I'élaboration d'sttégie de développement durable pour la période
2016-2030 détermine des objectifs et des priodéépature a inverser la tendance actuelle qui égondu
le Territoire au déclin.

Le modéle de développement envisagé pour le Tieerittoit tenir compte de ses ressources naturelles
limitées (eau potable, énergie, terres cultivabfescier...) et de son environnement fragile et
vulnérable (lagon, récif corallien, végétation endfue...). Le modele de développement doit générer
une augmentation modérée de la population et wissance durable. Il doit préserver le cadre de vie
de la population et participer a consolider lesifaments de la société wallisienne et futunienne.

4) Les scénarii

Conscients que la baisse démographique entrainenait dégradation irréversible de I'équilibre
économique des fles de Wallis et Futuna, les foxeess du Territoire se sont mobilisées pour
enclencher un processus de réflexion permettaméer'ser la tendance négative.

Pour nourrir la réflexion, quelques scénarii présenl’évolution de la situation économique a une
échelle de 15 ans ont été élaborés (cf. Annexe 1).

1) Un premier scénario est basé sur la poursuite baisse démographiq(% par an).

Dans cette hypothése, la population poursuit satirdpassant de 10 900 habitants a 8 050 habitants
en 2030. La baisse du PIB serait plus rapide quie ce I'emploi de biens et servicésEn
conséguence la situation économique globale seadégit pour faire apparaitre un solde négatif
représentant 30% du PIB.

1% Amandine SOURD, « Wallis et Futuna a perdu présidquiéme de sa population en dix ans », INSEE
premiere, n° 1511, ao(t 2014.
1 Ensemble des dépenses de santé, éducation, émengie
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Années 2015 2020 2025 2030
Population (nb habitant) 10 900 9 850 8 900 8 050
PIB (estimatif) 180 156 137 122
Emplois Final des Biens et Services 180 173 167 160
Solde’ 0 -17 -30 -37

Fig. 5 : Répercussions de la baisse démographigie-2030(données financieres en Millions d’euros)
(Source : SCOPPD, mars 2016)

Si la baisse démographique persiste, I'économieTdrritoire serait gravement en péril et les
possibilités d’envisager un développement compresnis

2) Un second scénario est basé sur une hypothé&seidsance de la populati¢n2% par an).

Dans cette hypothese la population croit dées 2pagsant de 10 900 habitants & 14.600 habitants en
2030, revenant au niveau de la population de 2088roissance du PIB envisagée serait de 2,7% par
an compte tenu de I'implantation d’activités a éovialeur ajoutée. Pourtant la structure économique
du Territoire, tres fortement dépendante de sesiitapons entrainerait une demande en emploi final

de biens et services plus rapide que la créationictiesse interne estimée a prés de 4% par an. En
conséguence la situation économique globale seadégit pour faire apparaitre un solde négatif

presque aussi important que dans le scénario Blearvabsolue, mais ne représentant que 12% du
PIB en valeur relative.

En conclusion, la croissance démographique neaskiitrpas obligatoirement par une création de

richesses.

Années 2015 2020 2025 2030
Population (nb habitant) 10 900 12 000 13 300 14 600
PIB (estimatif) 180 207 241 283
Emplois Final des Biens et Services 180 217 263 318
Solde 0 -10 -22 -35

Fig. 6 : Répercussions de la hausse démographizfiie 2030(données financiéres en Millions d’euros)
(Source : SCOPPD, mars 2016)

3) Un troisieme scénario de la poursuite de ladegimis de la hausse de la population

Ce scénario est basé sur I'hypothese la plus réaliane poursuite du déclin démographique sur une
période de 5 années avant que les stratégies adodpement ne produisent les premiers effets.
Croissance de 1% de la population & partir de 2021

12 30lde = PIB-Emplois de biens et services
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Dans cette hypothese la population retrouve en 2680 niveau de 2015. La croissance du PIB
envisageée serait de 3,5 % par an compte tenurdpléintation d’activités a forte valeur ajoutée. Ban

ces conditions la situation se dégraderait jusq@@20 puis connaitrait une amélioration progressive
et lente jusqu'en 2030, date a laquelle la sitmatoonomique serait équilibrée avec un PIB en

croissance.

Années 2015 2020 2025 2030
Population (nb habitant) 10 900 9 800 10 300 10 900
PIB (estimatif) 180 156 183 218
Emplois Final des Biens et Services 180 164 187 214
Solde 0 -8 -4 +4

Fig. 7 : Répercussions d'une baisse démographigiuvediune hausse, entre 2015-20@bnnées financieres
en Millions d’euros) (Source : SCOPPD, mars 2016)

En conclusion, les efforts de la stratégie 20169288ivent porter leurs fruits a partir de 2020 et
justifient la recherche d’un développement raisostrgccompagneé.

13 Date approximative, estimée en fonction de I'areidu Trés haut débit et de I'ouverture de ladiister ile
prévue en 2018
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IT1I- LA CONCEPTION ET L’ELABORATION DE LA STRATEGIE DE
DEVELOPPEMENT

La stratégie de développement 2016-2030 est l¢ ffuwin ample travail de réflexion mené en
concertation avec les décideurs socio-économicquagiques, coutumiers et I'ensemble des forces
vives du Territoire.

1) Processus d’élaboration

Ce travail de réflexion a été mené par les six gesude travail mis en place dans le cadre de cette
stratégie.

Ainsi, les orientations stratégiques identifiées lga différents groupes de travail sont le refles
réalités géopolitiques, sociales et économiquéeBeaditoire.

Groupes de travail :

Les groupes de travail (cadre institutionnel, zoreitime, conditions préalables au développement,
secteurs prioritaires, développement de Futunatégriation régionale) ont été des lieux de dialogue
privilégiés associant les conseillers territoriaues autorités coutumieres, les représentants
d’associations, les dirigeants d’entreprises pewetdes chefs des services administratifs.

Réunions pléniéres :

Deux réunions pléniéeres, permettant d’exposerdit die la réflexion des différents groupes de tilava
ont été organisées en octobre 2014 et mai 2015ré&besons ayant associé plus d’'une centaine de
participants ont permis aux référents des groupesadail d’exposer le fruit de leurs réflexionsdet
recueillir les avis et remarques de I'ensemblepgsonnes présentes.

Comité de pilotage :

Le suivi de I'élaboration de la stratégie de dépplment 2016-2030 a été confié & un comité de
pilotage créé par I'arrété n° 452 du 23 septemBibZcf. Annexe 2), composé de neuf membres de
droit : le Préfet, le Député, le Sénateur, le Citleseéconomique, social et environnemental, le

président de I'Assemblée territoriale, le présiddat la commission permanente de I'’Assemblée
territoriale, un représentant de chacune des afesffe

Diagnostics sectoriels :

En parallele des groupes de travail mis en placsegaont réunis dans le courant de I'année 201, u
vaste opération de compilation de données a étééenaupres des différents services de
I’Administration supérieure (Préfecture et servieegérieurs) et des institutions indépendantes du
Territoire. (cf. Annexe 3)

Un grand nombre d’acteurs du Territoire a été mgsritribution pour établir un état des lieux global
et fidele du Territoire.

Cet état des lieux a porté sur 'aménagement dutdiee, les services non marchands, les services
marchands, le patrimoine naturel et la coopératigionale.
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2) Présentation du document

Cette stratégie s’articule autour de trois pactestrales qui s’entendent de la maniere suivante :

- La deuxieme partie du document présente les tifigjede la stratégie. Il faut entendre par la la
définition du but a atteindre pour le Territoire fupériode couverte par la stratégie.

- Pour atteindre ces objectifs définis, il est 8e@re de réaliser des actions préalables qui
conditionnent le développement et qui sont préssrdéns la troisieme partie.

- Les orientations stratégiques contenues danad&igme partie constituent les moyens et actions a
mener ou poursuivre pour atteindre les objectifédi
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PARTIE 2 : LES OBJECTIFS DE LA STRATEGIE DE
DEVELOPPEMENT DURABLE

| - PRESERVER ET VALORISER LE CADRE DE VIE

Il - CONSOLIDER ET RENFORCER LES FONDEMENTS
DE LA SOCIETE

Il - LUTTER CONTRE LE DEPEUPLEMENT PAR UN

DEVELOPPEMENT ADAPTE ET PARTAGE, CREATEUR
DE RICHESSES
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Avant de définir les orientations stratégiques;ahvient d'identifier les objectifs & atteindre gee
Territoire s’est fixé. Ces objectifs qui résultefiin consensus de I'ensemble des acteurs de l&téoci

visent le développement des activités économiguaispensables qui répondront a la lutte contre le
dépeuplement, la préservation et I'amélioratiorcddre de vie de la population, la consolidation |des
fondements de la société et le renforcement dudésdles Wallis et Futuna dans la région Pacifique

I- PRESERVER ET VALORISER LE CADRE DE VIE

1) La protection de I'’environnement

La préservation de la biodiversité

L’environnement de Wallis et Futuna est extrémenfiagile avec des écosystemes trés menacés par
les activités humaines. La préservation de I'emnimment, de la biodiversité et des écosystemes,
outre I'intérét pour la science, constitue un i@té&conomique d’'une part, pour continuer a bérafici
des services rendus (agriculture, péche, artisagtat), et d’autre part, pour leur plus-value
économique (produits de qualité biologique, tramefis a haute valeur ajoutée, d'origine certifiée,
etc...)

L'application de la stratégie pour la biodiversidé Wallis et Futuna, adoptée en juin 2016 par
I’Assemblée territoriale, constitue une prioritéupde Territoire avec notamment la mise en place

d’aires marines protégées et de réserves naturelles

La lutte contre les pollutions et le traitement déshets

L’édiction de régles d’'urbanisme et d’aménagementrelispensable pour contréler I'habitat diffus,
assurer la préservation des écosystemes et réglmnti@ssainissement (protection des périmétres de
captage, ICPE...). Linefficacité de lassainissement individuet #absence d'assainissement
collectif exerce une pression considérable sur ileunnaturel avec une pollution permanente des
rivages et en corollaire la mauvaise qualité desx el® baignade, en particulier lors de fortes gluie
Le lagon de Wallis constitue un écosysteme extré&nersensible a toute forme de pollution avec la
menace de la dégradation des coraux et de larflarae. Ces pollutions constituent une menace pour
la ressource halieutique vitale pour une largeigae la population, la protection des terres asabt

la sécurité alimentaire.

La gestion courante des déchets est prise en copaptées centres d’enfouissement technique de
Wallis et de Futuna. Un effort trés important denémnmoins étre réalisé en faveur de l'information
du public pour la mise en place du tri sélectifles points d’apports volontaires. L'isolement exieé

du territoire et la faiblesse de sa masse critigmetribuent a renchérir le colt du traitement des
déchets.

Le Territoire doit nouer des partenariats avecTkesitoires voisins notamment dans le cadre du FED
régional pour prendre en compte la problématiqueraitement des déchets, enjeu majeur pour la
protection d’'un écosysteme de qualité exceptioamalis tres vulnérable.

L’augmentation des déchets électriques et élecjoas dans le cadre de la mise en ceuvre de la
politique numérigue doit étre anticipée.

4 Installation Classée Pour la Protection de I'Eowirement
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C.

L'adaptation aux effets du changement climatigue eéveloppement des énergies renouvelables

Enfin en matiére d’environnement, le Territoire tdéire capable d'anticiper les besoins et les
problématiques futurs pour faciliter son développetn A ce titre, les énergies renouvelables
(énergies solaires et hydrauliques), sont unergite prometteuse pour réduire la dépendance aux
énergies fossiles importées. Une attention paidiildoit étre portée, avec la mise en place de
programmes d’actions, sur I'adaptation aux effaiscdangement climatique. En effet, ces enjeux
relevent de la sécurité civile par I'atténuatiors denséquences du changement climatique (hausse du
niveau marin) et de I'inmpact des aléas climatig(sglones, tempétes, etc.), mais également de la
santé publique (ressource en eau), ainsi que déclarité alimentaire (productions agricoles, péche,
etc.). A la suite de I'adoption progressive entidlgt 2016 et 2020 de la péréquation tarifaire de
I'électricité qui permettra de diviser par plus dele prix du kW/h, le Territoire a I'obligation
d’adopter en contrepartie une Programmation Pladele de I'Energie (PPE). Dans le cadre de ce
document de programmation, I'objectif fixé seratwmdre 30% d’énergie renouvelable dans la
production en 2030.

L’ensemble des actions envisagées doit étre miseenre dans le cadre de ce document de
programmation avec des moyens financiers suffisantiavers la recherche d’un consensus et par un
effort commun des acteurs locaux (chefferies, éasio-professionnels, etc.) et de la populatian. L
PPE est un document normatif s'imposant aux actfuada population du Territoire.

2) Une qualité de vie a protéger et a améliorer

Poursuivre la lutte contre la vie chére :

Pour garantir la qualité de vie des populationsstlimpératif de poursuivre I'application de lade
régulation économique outre-mer (LRE) du 20 novenf012, dite loi de lutte contre la vie chére.
Les accords de modérations de prix de grande canation signés annuellement devront concerner
une liste toujours plus importante de produits alessommation.

Les missions de l'observatoire des prix, des maggedes revenus (OPMR) créé officiellement en
2013 et de ses deux commissions spécialisées @& 4> doivent étre étendues pour améliorer le
contrdle des prix et étre force de propositionéferme.

Autre point essentiel, le tarif de I'énergie élepie, trés élevé sur le Territoire (5 fois plusequ’
métropole) met une majorité de la population dams situation de précarité énergétique. La baisse
attendue du co(t de I'électricité dans le cadréadgéréquation tarifaire, entrée en applicatiod®le
juillet 2016, permettra de réduire les facturededicité des wallisiens et futuniens d’ici a 2020

doit étre soutenue. Elle doit s’accompagner d’utmatégie énergétiqi® combinant a la fois la
maitrise de la demande en énergie et I'exploitaties potentiels énergies renouvelables connus ou a
trouver, pour espérer un développement durable.

Garantir la santé des populations :

15 Une commission chargée du suivi régulier du « beugqualité-prix » et I'autre en charge de I'étude
transport maritime des marchandises.
16 programmation pluriannuelle de I'énergie
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Le systéme de santé de Wallis et Futuna reposargungence de santé qui regroupe deux hépitaux
(un & Walllis et un a Futuna) et trois dispensaiaass chacun des trois districts de Wallis. Le syste

de soin est gratuit sur le Territoire. L'intégrélitle la dette de I'Agence de santé vis-a-vis de ses
partenaires extérieurs a été remboursée en o6kt

La situation sanitaire du Territoire est marquée wae prévalence dramatique de maladies non
transmissibles (MNT) : plus de 60% de la populatauffre d’obésité avec toutes les pathologies
avanceées liées (diabéte, goutte) et par la pemsistde plusieurs pathologies éradiquées en mégopol
telles que le rhumatisme articulaire aigu ou entofeptospirose.

L'urgence pour le territoire est de définir uneipglie de santé publique adaptée avec la prévention
des MNT, en lien avec la politique agricG|eour garantir la santé des populations.

La modernisation des infrastructures, entreprises ¢ cadre du contrat de développement 2012-2017
et qui a permis notamment I'acquisition d’'un scarfime2016, doit se poursuivre.

La politique de I'Agence de santé fera de la téldmeée une priorité, dans le cadre de la mise en
place de la stratégie numérique. Elle doit se @iisar afin de garantir I'offre de soin aux wabiss

et futuniens méme si la taille du Territoire nempet pas une représentation de toutes les spésialité
médicales.

Pérenniser le régime des retraites :

Le régime des retraites est fixé par la délibénatitB2/AT/2011 du 6 octobre 2011 portant adoption
des statuts de la Caisse des Prestations Social&¥atlis et Futuna (CPSWF). En raison de ses
difficultés financiéres (liées a la vulnérabilitéo@omique du territoire, a l'arrivée a maturité du
régime occasionnant désormais le départ a latettaigents ayant effectué des carrieres compéttes

au sommet de leur grille indiciaire et aux conditiqgénéreuses de calcul des pensions), une premiére
réforme est intervenue en 2009. Celle-ci s’estuitachotamment par le recul de I'adge de départ a la
retraite de 55 a 60 ans, 'augmentation du taugalssation jusqu’en 2020 et le calcul de la pension

sur les 10 meilleures années d’activité.

Sur la base de I'étude du cabinet Optimind — Widted 4 juin 2014, I'assemblée territoriale poursuit
la réforme par le vote de la délibération n°25/A0/2 du 21 décembre 2015 (report de I'age de départ
anticipé a la retraite de 55 a 57 ans avec 35 andéecotisations, calcul de la pension sur les 15
meilleures années d’activité et la révision du tdexendement annuel.)

Bien qu’efficaces, ces mesures ne sont pas sufisath apparait nécessaire de compléter rapidement
la réforme de maniere a permettre aux futurs pang® de vivre décemment tout en assurant la
pérennité de la caisse.

Développer la pratigue sportive dans une perspediBvenir :

" Plan pluriannuel de développement du secteur méma
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L’engouement qu'ont suscité le§™® Mini-Jeux du Pacifique témoigne de I'importance short &
Wallis et Futuna. Les wallisiens et futuniens dsgrd de qualités physiques exceptionnelles dans la
pratique de certaines disciplines sportives. Leifbére dispose d'un taux d’équipements spotfifs
élevé et d’'un tissu associatif dynamique.

Le sport est un fabuleux facteur de rayonnementTdrritoire, de fierté pour ses habitants et
d’épanouissement personnel. C’est un enjeu éconenajsocial, en termes de diminution des risques
sanitaires, d’insertion sociale, notamment pour jdaees en échec scolaire et de développement de
'emploi, qu’il faut impérativement soutenir.

La promotion du sport sur le Territoire doit pasger la valorisation et la diversification des
infrastructures et des pratiques sportives, notamhiiens le cadre scolaire et périscolaire.

La création d'une filiere de performance sportiat @tre soutenue pour détecter, accompagner et
orienter les athletes de Wallis et Futuna et pearmé&tur participation a différents évenements tsor
nationaux, régionaux ou internationaux.

Le sport est un outil de promotion indéniable geinpettra de renforcer I'attractivité du Territoire.
Walllis et Futuna a I'ambition de faire du sport enjeu de I'économie, un facteur d'intégration
sociale, un vecteur de notoriété et de rassemblemen

18 5,3 infrastructures pour 1 000 habitants & Wadlisfutuna. En métropole 4,8 infrastructures po0GOQ
habitants dans les communes de 2500 a 12 000 hishjthiffres du RES de 2011)
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II - CONSOLIDER ET RENFORCER LES FONDEMENTS DE LA SOCIETE

1) Une identité culturelle a valoriser

Cette stratégie est l'occasion de rappeler la q4adiité de lidentité culturelle wallisienne et
futunienne, caractérisée par un attachement tréa fa terre, aux traditions et par la singulatdiééson
organisation sociale marquée par I'existence déferfies qui organisent les cérémonies coutumieres,
notamment dans le cadre des célébrations religgeuse

Parfaire la connaissance de la culture et dessawvaditionnels

Pour préserver I'héritage polynésien et chrétienlest spécificités culturelles des wallisiens et
futuniens, le Territoire doit finaliser I'inventairdes lieux historiques et culturels, le répertcies
savoir-faire traditionnels et encourager la codifien des pratiques et des coutumes locales (contes
histoires locales, pratiques coutumiéres ...).|IRéeaent, le recensement des biens culturels déswa
et Futuna dispersés a travers le monde devrarétepes.

Une action doit également étre menée en matiereammaissance linguistique notamment en
encourageant la rédaction d'un dictionnaire et upprentissage académique des langues
vernaculaireS. La recherche en matiére culturelle doit &tre afomdie. Wallis et Futuna peut étre un
lieu privilégié pour la recherche anthropologiquachéologique, linguistique et sociologique,
accueillant des spécialistes et des chercheursothaénentier. Par ailleurs, les jeunes artisansotévr
étre formés pour étre dépositaires des savoiechnhiques traditionnels et a partir de cela déyop
de nouvelles formes d’expression.

Protéger et promouvoir la richesse culturelle lecal

Il convient de lancer une réflexion sur la recosgsance des productions locales et de leurs sptésfic
afin d’assurer leur protection. Au niveau natiotalloi Hamon du 17 mars 2014, applicable & Wallis
et Futuna, met en place une protection nationateidations géographiques dédiées spécifiguement
aux produits artisanaux et industriels. Ce disfgogéut étre bénéfique a I'artisanat local puisgu’i
recense les spécificités des objets locaux et igtingue de l'offre déja disponible dans les files
voisines.

Il est important de valoriser et de promouvoir ldture wallisienne et futunienne hors du Territoie

ce titre, il faut encourager la rédaction d’ouviagar la culture et I'histoire du Territoire, sewir la
promotion internationale des artistes locaux, notemt en permettant leur participation a des
évenements culturels nationaux, régionaux ou iaternaux (Festival des arts de Guam en 2016, le
Festival International du Film Océanien). Les datéms de Wallis et Futuna et les associations
culturelles hors du territoire doivent servir dérfiace pour la promotion des productions et des art
locaux.

Outre la promotion de la culture locale vers I'ei@r qui doit permettre d’attirer toujours plus de
touristes, la culture sur le Territoire doit étdorisée pour offrir des prestations de qualitéonglant

19 Cf. Missions de I'Académie des langues
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aux attentes de la population et des visiteurssgjournent sur nos fles. Ainsi, I'organisation de
festivals, de représentations musicales ou d’ekipasidoit étre encouragée.

La création d'un musée, d'un complexe multiculturelodulable ainsi que le balisage et
'aménagement des sites culturels sont des actiongloivent impérativement étre réalisées pour

offrir une gamme d’activités culturelles aux popigas et auwisiteurs.

2) Garantir la cohésion de la société

Par la prise en compte des populations fragilisées

En raison du nombre limité de débouchés professisrsur le Territoire, le taux de personnes sans-
emploi est important. A cet effet, les mesures mise place doivent étre renforcées pour favoriser
I'insertion professionnelle.

La situation des personnes porteuses d’'un handitajes personnes agées est prise en compte a
travers le contrat social. Le développement déstravers ce document stratégique aura pour objecti
'amélioration de leur prise en charge et leur aggagnement pour une meilleure intégration dans la
société. Par ailleurs, la réflexion sera poursup@r une meilleure coordination des différents
dispositifs d’aide sociale

Et par un engagement audacieux pour la jeunesse

Les contraintes liées a I'absence de formationgéréeyres sur le Territoire et a I'étroitesse duchar
du travail local incitent les jeunes wallisiengudgtiniens a s’établir hors de leur Territoire.

L’arrivée de la fibre optique et du trés haut débiVallis et Futuna permet d’envisager la création
d’une offre de formation supérieure sur le Terr@oPour espérer faciliter I'intégration des jeuses

le marché du travail, il est essentiel de coordoiioéfre de formation avec les besoins futurs du
Territoire.

Il est important que chaque jeune puisse trouveroga La préparation militaire, le service milii
adapté ou le service civique doivent étre propas&sjeunes en situation d’échec scolaire, pour leur
permettre de se construire un avenir prometteurT érgitoire s’engage pour ses jeunes qui doivent
étre soutenus financiérement et conseillés powsiéleur projet de vie.

Il est important de favoriser le dialogue avec jlmenes d’aujourd’hui et d’encourager la création
d’associations liées a la jeunesse. L'institutidisation de la jeunesse est primordiale pour si@ssu
que la vision actuelle du Territoire est partagée les acteurs qui seront chargés de la mettre en
ceuvre.
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III - LUTTER CONTRE LE DEPEUPLEMENT PAR UN DEVELOPPEMENT
PARTAGE ET CREATEUR DE RICHESSES

1) Freiner le dépeuplement en créant de la richesse

L’adoption d’'une stratégie de développement esspehsable et répond a un impératif primordial,
celui d'inverser le phénomene de déclin démograghien cours depuis plus de dix ans, en créant de
I'activité et des richesses a méme de permettrerdation des emplois nécessaires pour garder la
population jeune sur le Territoire et y faire reivdas wallisiens et futuniens vivant et travaillaam
Nouvelle-Calédonie et en France métropolitaine.

Le renversement de la tendance démographique cheslsera possible que si le Territoire devient
attractif. Il est impérieux, d’'une part, de redonaax jeunes confiance en I'avenir, de leur offiés
débouchés professionnels a l'issue de leurs épmi@sles inciter a revenir sur le Territoire etuti@
part, de créer les conditions adéquates pour ratkre investisseurs et des entrepreneurs.

Pour espérer lutter contre le dépeuplement il eshqgudial d'identifier des secteurs d'activité
susceptibles d’étre des «locomotives » de I'écoeprde créer de la richesse et de lactivité
génératrice d’emplois.

Trois orientations économiques, a méme de constikee moteurs de I'économie du Territoire, ont été
identifiees : le développement du secteur primddreréation de richesse par un développement,local
et la politique de la mer. Chacune de ces oriamatprésente comme caractéristiques essentielles,
d'une part, de constituer, en termes d'offre, laanén valeur d’'un atout voire d’'une carte maitresse
propre au Territoire et d’'autre part, en termesddmande, de correspondre a un réel potentiel a
exploiter. En effet, la viabilité et la crédibilitkes secteurs de développement économique repasent
premier lieu sur I'existence concomitante d'uneefbriginale et d’'une réelle demande vis-a-vis de
cette offre.

Deux autres orientations stratégiques ont été iftke® comme facteurs et catalyseur du
développement : L'aménagement du Territoire d'uret, pet l'intégration régionale et le
désenclavement du Territoire d'autre part.

2) L'urgence d’agir

Le développement est indispensable pour la surviBadritoire et ne peut plus étre différé. Il egisin
seuil en dessous duquel toute forme de dévelopgendemiendrait problématique. Il est
inenvisageable et cela serait irresponsable, dérelifl’adoption de véritables choix de développeime
avec leur corollaire de décisions, souvent diffigid adopter, pour les rendre possibles.

Si la tendance actuelle se poursuit, dans une gimi@zl’'années, le Territoire aura perdu la moi&é d

sa population. Un déficit démographique considéraipli ne manquerait pas de se traduire par
I'écroulement du secteur primaire, faute de mameulre, la disparition de magasins, restaurants,
services divers, faute d’'un nombre suffisant desoommateurs. Cette situation s’accompagnerait
d’'une baisse drastique des recettes du Territegggntiellement assises sur la consommation, avec e
corollaire des difficultés insurmontables pour finar, tant les dépenses de fonctionnement de la
Collectivité, que les investissements nécessaoas lfentretien des infrastructures et des équipeme
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publics. Cette évolution négative est, d'ores ¢h,déngagée avec une diminution de 12% sur I'année
des recettes douaniéres en 2015.

Il convient de préciser que le secteur public emplkctuellement plus de 65 % des salariés du
Territoire. Il est le premier employeur du Ternitoimais a €également une incidence tres forte sur le
secteur prive, par le biais de subventions verd@estement aux entreprises agissant dans l'intérét
général et par I'externalisation de certains ses/aupres d’entreprises et de particuliers patentés
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PARTIE 3 : LES ACTIONS PREALABLES QUI
CONDITIONNENT LE DEVELOPPEMENT

| - LE REGIME FONCIER

Il - LA MODERNISATION DU SYSTEME DE
GOUVERNANCE

lIl - LA STRUCTURATION DU TISSU ECONOMIQUE

IV - LA FORMATION
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Afin de permettre la mise en ceuvre de la stratdgigléveloppement du Territoire pour la période
2016 — 2030, il devra étre nécessairement sat&fgiiatre conditions préalables. Le succés de cette
stratégie ne sera possible que si 'ensemble dedelés s’engage résolument a prendre les mesures
nécessaires pour que les préalables identifiésiratplus des obstacles. Ces préalables concdment
question du foncier, la modernisation du systémgaisernance, la structuration du tissu économ|que
et la formation.

I - LE REGIME FONCIER

1) La gestion du domaine foncier

En dépit des dispositions du décret n° 57-811 djui¥2t 1957 reprises par la loi statutaire de 1,96
gui lui donnent compétence pour délibérer en natir «iens et droits immobiliers régis par la
coutume, notamment la définition et constatatioa deits coutumiers qui seront assimilés a des
droits réels..», ’Assemblée territoriale n’a jamais exercé eettmpétence.

En conséquence, le régime foncier a Wallis et Futweste régi de fait par le droit coutumier. En
I'absence de mise en ceuvre effective de I'instamiddictionnelle prévue par le statut de 1961 pour
arbitrer les litiges fonciers, ceux-ci se régleatfpis par des rapports de force.

2) La nécessaire sécurisation des investissements

Dans ce contexte, I'absence de cadastre, de tigepropriété enregistrés, de plans d’urbanisme
(malgré la délibération de I'Assemblée territoridle 28 juillet 1967), de régles domaniales, dea=g|
juridiques protectrices écrites, constitue un aetanajeur a l'installation de tout nouvel opérateu
économique, particulierement exposé au risque éondi se traduit par une forte insécurité pour un
investisseur d’acquérir un terrain, la difficulté sécuriser une installation durable par un babmau
juridiguement et I'incapacité a valoriser un forigscommerce en I'absence de propriété fonciére.

La question fonciere est d'une grande complexitéoecerne aussi bien le domaine terrestre que le
domaine maritime, la propriété du sol que cellsaolus-sol.

En tenant compte du fait que I'attribution desdsra Wallis-et-Futuna reléve, en I'absence de te&das
et de service de I'enregistrement, de la tradibcaie et de la coutume, il appartient a I'Asserablé
territoriale en concertation avec les autoritédwmieres, de définir des regles adaptées auxésalil
Territoire pour sécuriser la propriété fonciérdest baux de location permettant ainsi d’apportsr le
garanties indispensables aux investisseurs.
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I1 - LA MODERNISATION DU SYSTEME DE GOUVERNANCE
1) L’enjeu institutionnel

Le statut du Territoire n'a quasiment pas évolugugeson adoption en 1961. Autant il était adapté
aux réalités de I'époque, autant il ne correspdnd aujourd’hui aux exigences du temps présent en
matiére de gouvernance.

Le Territoire des Tles Wallis et Futuna est le daret le seul de la République ou la décentratinat
n'a pas été mise en place. Le Préfet, représentarittat, est aussi I'exécutif de la collectivité
territoriale. Les délibérations de I'’Assembléeiteriale, compétente dans les domaines qui lui sont
réservées par la loi, ne sont exécutoires qu’apppsobation du Préfet, Administrateur supérieur et
chef du Territoire.

Par ailleurs, le statut de 1961 et les textesemigpplication réservent aux autorités coutumianes
place importante a travers le Conseil territoridlambre haute consultative, présidé par le Préiet,
siegent les trois rois et des conseillers nommés I@aPréfet sur proposition du Président de
I’Assemblée territoriale. Le Conseil territorial idl@tre obligatoirement saisi de tout projet de
délibération soumis au vote de I'’Assemblée telidter Les autorités coutumiéeres jouent également un
réle significatif au travers des trois conseilsc@deonscription présents sur le Territoire.

Pour conduire le développement du Territoire, iliedispensable qu'une gouvernance moderne soit
mise en place disposant d’'une nécessaire |égituéibdéocratique. Un nouvel équilibre des institutions
doit étre défini de maniére consensuelle en prerantompte les exigences du temps présent et
I'héritage historique du Territoire ainsi que sestigularités.

Il appartient donc aux élus et aux autorités coigtes de se concerter avec I'Etat pour définir les
fondements d’un nouvel équilibre institutionnelué nouvelle répartition des compétences entre
'Etat et le Territoire, et d'une gouvernance pglie & méme de conduire le développement du
Territoire.

2) La modernisation de I'action publique

Pour que la stratégie de développement durable-2026 remplisse les objectifs fixés, il est
indispensable d’optimiser le suivi des dossierdetfavoriser I'échange d’informations entre les
différents acteurs.

L’adaptation des structures de pilotage, I'inclaste la société civile dans la prise de décisiosiai
que la création d'outils spécifiques de programamatét de suivi de I'application des politiques
publiques constituent des impératifs que le Taratdoit mettre en place.

Enfin, une réflexion sur la réforme de I'Adminidtoa et du statut des agents permanents est en.cour
Elle doit aboutir a I'instauration d’'une logique derformance et de meilleure efficacité du service
public. La création d’une fonction publique territde permettra de favoriser la mobilité des agents
de rapprocher ce statut de ceux qui existent danautres collectivités.
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IIT - LA STRUCTURATION DU TISSU ECONOMIQUE

1) Financement de I'économie

a. Eléments sur le systéme bancaire de Wallis et Butun

L’organisation du systeme bancaire & Wallis et Ratast régie par I'ordonnance n° 2013-544 du 27
juin 2013 relative aux établissements de créd#ust sociétés de financement, modifiant le statut de
société de crédit et instituant le statut de séaddétfinancement.

Le systeme bancaire est trés peu développé etd’'dié financement en faveur des entreprises du
Territoire des Tles de Walllis et Futuna demeur rigduite.

Wallis et Futuna dispose de :

- La Direction des Finances Publiques (Ex: Trésaoi) méne une activité de type bancaire
restreinte auprés des particuliers ;

- La Banque de Wallis et Futuna (BWF), filiale deBISP créée en 1991, est la seule banque de
détail du Territoire, avec un guichet permanent alié/et un guichet périodique a Futuna.
L’activité bancaire et financiére reste principaggrh organisée autour de quelques
établissements de crédit dont les sieges sociaok lsmsés en Nouvelle-Calédonie (BCl,
BNC...). A ce titre, ils interviennent pour des opinas ponctuelles de financement
d’entreprises ;

b. Détail des possibilités de financement

Les possibilités de financement disponibles sUrElitoire sont les suivantes :

- L’AFD qui apporte son concours aux collectivitégiteriales, au secteur privé et a la société
civile en octroyant des préts ou des garantieaV@OGEFOM ;

- La BEI a accordé de nombreux préts au Territoirarge financement de programmes
d’électrification et d’amélioration des routes ;

La SOGEFOM est une société de financement géréd&Asd qui intervient a travers 3 fonds :

- Le fonds de garantie SOGEFOM qui permet de cautiojusqu’a 80% les préts consentis par
les établissements de crédit aux entreprises. kangia Renforcement de la Trésorerie —
Croissance, Compétitivité et Emploi (RT-CCE) editribuée pour garantir les crédits de
trésorerie des TPE et PME ;

- Le fonds de garantie a I'habitat (FGH) pour soutdai dispositif des préts immobiliers
consentis par I'AFD ;

- Le fonds de garantie des trés petites entrepS@3RE) créé pour garantir les microcrédits et
préts d’honneur consentis par 'ADIE

Depuis 2009, 'ADIE offre des possibilités de micrédits aux petits entrepreneurs unipersonnels
ayant des difficultés pour accéder aux préts bamgalassiques.

Le régime de défiscalisation, prévu par la loi 802-660 du 21 juillet 2003, est un également uii out

de développement pour Wallis et Futuna. Il encoairkeg réalisation de projets en accordant une
réduction d'impdts aux contribuables métropolitaiggi investissent dans les départements et
territoires ultra-marins, sous réserve que lewsstissements répondent aux conditions fixéesagar |
loi.
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Ce dispositif de défiscalisation, entré en viguleus de la promulgation de la loi du 21 juillet 300
est applicable jusqua la fin de l'année 2820Toutefois, cet instrument de développement
économique puissant et attractif n’est plus guéilesés a Wallis et Futuna, en raison des fraudes
massives qui ont secoué le Territoire ces derngmages et ont inhibé tout éventuel porteur desproj

Il est impératif de diversifier I'offre de financemt accessibles aux entreprises locales (finandemen
participatif, prét d’honneur,...). A titre d’exenaplla création d’un dispositif spécifique de finamznt
des TPE (trés petites entreprises) sous I'égid¢Edat et du Territoire permettant des prises de
participation provisoires, des garanties de pré@caires et des actions de formation et
d’accompagnement a la gestion et a la comptabgité,le modéle de ce qui est fait en Polynésie
francaise par la SOFIDEP (Société de Financemebtéeloppement de la Polynésie francaise) et en
Nouvelle Calédonie par I'lCAP (Institut Calédonigle Participation) permettrait de garantir la
viabilité du projet vis-a-vis d’investisseurs.

2) Accompagnement de I’économie

Au-dela de l'offre de financement trés réduitecdnvient de relever la trés faible capacité des
entreprises a produire des documents comptabltissdiilans de qualité nécessaires aux demandes de
crédit. L’accés aux financements est conditionrmdgaroduction de ces documents et par la capacité
du porteur de projets a viabiliser son projet.

Le financement du tissu d’entreprises du Territ@se une condition majeure du développement. Le
Territoire doit impérativement s’engager dans lssanien place d'un outil de financement et
d’accompagnement de ces entreprises.

22 prolongation du dispositif de défiscalisation [zatoi n° 2015-1785 du 29 décembre 2015 de finances pour
2016
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IV - LAFORMATION

L’enjeu de formation est double pour le développetnakes Tles Wallis et Futuna. Le Territoire doit &
la fois proposer des formations adaptées aux ambitile son développement économique et assurer
la formation des différents acteurs chargés derenett ceuvre ce développement.

1) L’adaptation de I'offre de formation

L'adaptation de la formation suppose, en amonimportant travail de prospection. Le Territoiretdoi
déterminer ses besoins futurs pour pouvoir adaoteoffre de formations aux nouvelles activités que
le développement ne manquera pas d’engendrer.

La multiplication et la diversification de I'cffrée formations seront rendues possibles par I'agriié
trés haut débit (THD) et la possibilité offerte geMnes de se former a distance grace au e-leaghing
a I'e-formation. Il est primordial d’élaborer urapl de formation en adéquation avec les besoinssfutu
du Territoire.

Il faut identifier les opportunités pour encourades étudiants a suivre les voies porteuses de
débouchés professionnels. Le suivi des étudiarit®tie renforcé pour étre en mesure de leur diffus
les offres d’emplois disponibles sur le Territoire.

2) La formation des décideurs et des cadres locaux

En paralléle de la formation professionnelle, larfation des acteurs du Territoire doit étre assurée
pour clarifier le réle de chacun, renforcer les azgs et, ainsi, optimiser le développement du
Territoire.

Quatre types de public sont visés :

- les responsables territoriaux (€lus et techn®iemi ont besoin de s’'informer, encadrer, congei
mettre en place des projets intégrés de dévelopgeme

- la population locale a mobiliser et sensibiliser

- les associations, veéritables creusets des ingmtcollectives et des préoccupations sociales, qu
doivent devenir des acteurs centraux du développeme

- les porteurs de projet a qualifier et professaiser.

Pour mener a bien son développement, le Territhdie disposer d’'une main d’ceuvre qualifiée et
diversifiée, capable de répondre aux attentesmlestisseurs. La formation d’'une élite et d’acteans
pleine connaissance des différents enjeux du dgpetoent et de leur responsabilité dans sa mise en
ceuvre est nécessaire.

Dans cette perspective, des partenariats en matiénseignements et de formations doivent étre
développés tant pour permettre la formation unitagre et professionnelle a I'extérieur du Terniéoi
gue pour développer les formations sur place grage moyens numeériques permettant le
développement de formation a distance.
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PARTIE 4 : LES ORIENTATIONS STRATEGIQUES

| - LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
Il - AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

I -L'INTEGRATION REGIONALE ET LE
DESENCLAVEMENT DU TERRITOIRE
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I - LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

1) Développer le secteur primaire
Promouvoir une agriculture durable pour mieux ré&peraux orientations stratégiques définis par le
Territoire est un défi majeur. Le secteur agricdbit étre adapté aux orientations économiques du

Territoire.

a. Promouvoir des alternatives durables adaptéesrabkians du Territoire

Le Territoire doit identifier les productions agries correspondant aux attentes des consommalleurs.
conviendra d’anticiper les attentes futures desufaions que le Territoire cherche a attirer pour
pouvoir adapter les productions locales. Le Tdrat@ourrait, par exemple, favoriser I'agriculture

biologique ou les productions maraichéres.

Sur la base des opportunités identifiées, il comfie de réaliser des études de faisabilité qui
permettront d'identifier les projets réalisables #i Territoire. Ces études devront constituer un
préalable a la réalisation de projets pilotes qubist soutenus financierement et techniquement.

b. Assurer une production réquliere, diversifiée etjdalité

Le Territoire souffre d’une irrégularité d’approsnement et d'un manque de structuration du
marché. Il est indispensable d’assurer une coméirtaint en quantité qu'en qualité des productions
locales, afin de satisfaire la demande locale.

La régularité des productions doit passer par urforeement de I'accompagnement du secteur
primaire vers la professionnalisation. La réguéaria diversité et la qualité des productions aigE
doit se faire par un renforcement de I'appui teghaiet financier a fournir aux acteurs du sectaur.
terme, I'exportation de certains produits locadgrée valeur économique pourra étre envisagee.

c. Protéger et promouvoir les productions locales

La promotion des productions locales doit, avant,tee faire sur le Territoire. Il faut encouradger
population a consommer « local ». Il est impéraéfstructurer les lieux de vente (circuits couets)
d’améliorer la visibilité de I'offre agricole notanent pour renforcer la confiance du consommateur.
L’organisation de manifestations agricoles autoarpdoductions locales d’excellence est vivement
encourageée.

L'action de valorisation menée sur le Territoirétddaccompagner d’une promotion des productions
locales au niveau national, régional et internaiio@€ette promotion doit passer par le renforcement
de la présence du Territoire et des agricultewraur dans les instances régionales et internaésnal
On peut envisager de subventionner certains atgimgl locaux pour gu'ils puissent présenter leurs
produits lors d’événements de grande ampleur.

Le Territoire peut également envisager la protectle ses productions locales par la création d'un

label qui lui serait spécifique ou par I'adhésiamx dabels nationaux ou régionaux existants. La
labellisation des productions agricoles doit cdmter a la promotion du Territoire et & instaurer la
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confiance des consommateurs dans une période neaparéla volonté de connaitre l'origine du
produit.

2) Favoriser un développement durable local

Avec la mise en place du réseau de téléphonie medilanuia» inauguré en décembre 2015 et le
raccordement au cable numérique entre les Tlegdtidjamoa opérationnel a la fin 2017, le Territoir
se sera donné les moyens d’étre connecté au réseiéconomie mondiale qui repose désormais
exclusivement sur le numérique, s'affranchissansiales distances et des délais qui jusqu’a présent
l'isolaient.

Quand le Territoire sera relié en 2018 par voigeaée de maniéere réguliére avec le hub interndtiona
de Fidji, le désenclavement sera une réalité. [D&s llatout de I'attractivité fiscale du Territoire
représentée par I'absence de toute forme d'imposdirecte tant sur les personnes physiques que sur
les entreprises pourra étre pleinement valorisélgaréation d'activités créatrices de richesses et
d'emplois, notamment au profit des secteurs swvant

a. Les entreprises existantes

Déja implantées et actives dans le Territoire,elegeprises existantes bénéficieront en premier des
effets du désenclavement et de la nouvelle convigctiumérique.

En effet elles connaissent les atouts offerts pafdrritoire, le fonctionnement administratif et le
obligations et formalités qui en découlent.

Elles connaissent la demande du marché, notamneemteinande non satisfaite (par exemple
comptabilité, services aux entreprises, entretigdguibements) et pourront se développer, se
diversifier dans de nouveaux domaines, saisir pggdunités commerciales et toucher une clientéle
régionale voire dans les pays voisins éloignégetidpper leurs activités.

Leur capacité d'adaptation aux nouvelles conditiattendues en 2017 (numérique) et 2018
(désenclavement des transports) permet de préwairaugmentation des offres d'emploi dans le
Territoire.

b. Les porteurs de projets et les créateurs d'ensepri

BN

Une étude a mener en 2017 précisera les domainesvité et les nouveaux métiers qui sont
susceptibles de se développer a Wallis et Futuéeega la connexion a THD et compte tenu de
I'environnement spécifique des affaires. Cetteepaetrmettra d'orienter les activités de prospeaton
de communication vers les porteurs de projets daderiser la création d'entreprises notamment par
les natifs du Territoire et la diaspora.

La mise en ceuvre coordonnée des possibilités dandement aux porteurs de projets et
d'accompagnement de |'éconoffi@insi que du dispositif d'appui, conseil, formafiaide a la
création et au financement d'entreprises, aidepadiaotion des exportations et assistance en reatier
de recherche de partenariats avec l'appui de laVi@Qionstituent des leviers puissants pour la
création d'activités créatrices de richesses atvpgauses d'emploi.

% Détaillées ci-haut dans ce document dans la Prsiection 1, aux pages 41 et 42)
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c. L'accueil de nouveaux investisseurs

Les investisseurs externes, pourront créer desitastidans le Territoire, notamment du secteur
tertiaire grace a la connectivité numérique. Lenplantation et leurs activités générera une aétivit
induite touchant de nombreux secteurs de I'‘économi¢amment BTP, commerces, hotellerie,
restauration, entretien et prestations de servidiegrses et dynamiser le marché local de
consommateurs.

d. Le tourisme

Le tourisme est I'un des facteurs de développesmidgene et représente un potentiel d'activités qui
reste a développer fort des atouts suivants :
- une culture authentiquet vivantequ’'un tourisme durable et respectueux des coutughes
traditions doit préserver.
- un Territoire frangaisdu bout du mondsitué dans une région a culture anglo-saxonnee Cett
caractéristique se matérialise a travers la lanfgugastronomie. L'attrait de la destination
France» est un avantage concurrentiel ;
- une capacité a mobiliser la communauté océanieangarticulier la diaspora wallisienne et
futunienné* : & I'image des mini- jeux du Pacifique organisé<26m3 a Wallis et Futuna, ou
I'archipel avait accueilli plus de 1 600 sportifgpartenant & 21 Etats et Territoires ;
- les attributs d’une destination Pacifiquées flots aux plages de sable fin, la mer, leicdes
colliers de fleurs et de coquillages... ;
- la possibilité d'accueillir des navires de plaig ou de croisiére ;
- I'existence d'initiatives de qualité en matiére ctiaités de découverte
- sa proximité avec Fidji, pble touristique (65000Qouristes en 2013) et hub aérien
international desservant le monde entier, situ®avnutes de Futuna et a 1 heure de Wallis.

Pour tenir compte de la volonté des élus de s'@iesers un tourisme raisonné et partagé, une gérie
consultations avec les acteurs de la professita@seteprésentants de la société civile va se dérawil
cours de l'année 2017 et portera sur les themdsrdanisation du secteur, I'accueil, 'nébergement
les loisirs et activités, la promotion de la cuituocale, la promotion et la communication de la
destination. Il en résultera une stratégie du smogiraisonné propre a Wallis et Futuna.

3) Promouvoir la politique de la mer

Le Territoire des fles Wallis et Futuna possedepotentiel maritime exceptionnel au cceur du

Pacifigue Sud, avec une zone économique exclusiveegdéploie sur une surface de 266 000 kmz2. Le
développement d'un territoire comme Wallis-et-Fatuoonstitué de deux iles au milieu du grand
Pacifique, doit nécessairement passer par la nig&cenomie maritim@

4 Sj la population du territoire ne s’éléve qu'adid habitants, il y a prés du triple de wallisieh$utuniens en
Nouvelle-Calédonie. Source : ISEE, 2014

2 Réponse du Ministére chargé des transports, aetaet de la péche a la question orale n° 06448eppar M.
Robert LAUFOAULU sénateur des fles Wallis et Futuna
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La réflexion relative au potentiel maritime du Twire répond a une double logique, celle de
valoriser les ressources du secteur tout en agdatarpréservation a des fins d’exploitation digab

La valorisation des ressources de la mer condtttimisieme secteur de développement économique
prioritaire identifie comme étant de nature a généle multiples activités créatrices de richesses e
d’emplois durables. Le développement de ce secdeWallis et Futuna passe par une meilleure
connaissance du milieu marin, des ressources rgagirinieres, la lutte contre la pollution du el
marin, le développement d’une péche responsablprdaotion du registre Wallis et Futuna et le
développement des activités nautiques.

a. Parfaire la connaissance du milieu marin et deessurces

Le Territoire doit, avant toute chose, étre en mestidentifier les ressources naturelles marinas d

il dispose. Un recensement est donc primordial &avd pouvoir envisager une quelconque
exploitation ou valorisation des ressources marines

Plusieurs axes de développement ayant trait aueumitharin peuvent étre envisagés. On peut
notamment aborder la question des énergies marmesivelables, celle de I'aquaculture ou encore
celle concernant I'algoculture. Les potentialitésdévelopper le Territoire a travers ces différemts
doivent étre explorées. Le potentiel minier dévpié les campagnes de prospection de Futuna est un
autre axe de développement prometteur. La ZEE désVéa Futuna est identifiée au niveau national
comme potentiellement la plus prometteuse en tefmeloitation des ressources de la mer.

b. Réduire la pollution du milieu marin et développee péche responsable

La préservation du milieu marin et des cétes ktes concerne I'ensemble des acteurs du Terrigdire
doit mobiliser 'ensemble des décideurs. Il estontpnt de mener des campagnes de sensibilisation et
de créer différentes zones de protection lagordinede garantir la protection de la biodiversitést
important de restreindre la présence de bateaathetmmes dans les zones présentant une grande
valeur écologique, biologique ou pour lesquelles dégradation des coraux a été observée.

Il est important de structurer le secteur de lehpdmwtamment en délimitant les zones dans lesguelle
il est possible de pécher. Les activités de péshencentrent surtout sur les ressources halimstiq

du lagon alors que la péche en haute mer restgpé@gpratiquée. Il faudrait reglementer la péche
lagonaire dans les zones fragilisées et protégees)courager la péche hors du lagon notamment en
aidant financierement les pécheurs a se dotertéadpacapables d’aller hors du lagon. Parallelement
le Territoire pourrait en échange d’une rétributimanciere adéquate, autoriser la péche dansta ZE

c. Promouvoir l'inscription au reqistre de Wallis- Eutuna

L'existence du registre Wallis et Futuna assur@etoire des rentrées fiscales non négligeables a
regard du niveau de ses recettes globales. L'éualdiu droit fiscal applicable a Wallis et Futursd e

indispensable pour favoriser I'immatriculation deavires au registre de Wallis et Futuna. Le
personnel travaillant sur ces navires doit étreutépésider fiscalement a Wallis et Futuna pour
bénéficier de I'exonération d’imp6t sur le revehiapplication a Wallis et Futuna du code du travalil

47



maritime est une autre piste a explorer pour taciliimmatriculation des navires sous le registes
Wallis et Futuna.

Il est indispensable de promouvoir le registre dallid/et Futuna notamment dans le cadre d'un
partenariat maritime avec la Nouvelle-CalédonieleetPolynésie Francaise, dans lequel chaque
Territoire pourrait promouvoir ses specificitéseattirer des bénéfices. Wallis et Futuna pourpsit,
exemple, profiter de ce partenariat pour inscriensd son registre les navires calédoniens et
polynésiens.

d. Développer les activités nautiques

Il est important d’encourager financiérement ouledgentairement le développement des activités
nautiques sur le lagon tout en assurant le suilgé eontrdle de ces activités. L'usage récréatif du
milieu maritime doit étre mis en avant, cela daitipoir favoriser et accompagner le développement
de l'activité touristique.

L'organisation de compétitions de sports nautigpesat parfaitement étre envisagée et serait un
moteur pour le développement du Territoire. Legtsprautiques traditionnels (pirogue traditionnelle
va'a...) seront privilégiés afin de valoriser la rickesulturelle locale.

I L'AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

L'amélioration des réseaux et infrastructures de lwanstituent un levier essentiel du développement
économique et de l'activité des entreprises, eicfjge en outre au bien étre de la population. D=ns
cadre il conviendra de veiller a :

1) L’extension du réseau routier

Les routes de Wallis sont constituées de 80 kmhaeissées revétues et de 50 km de chaussées non
revétues. Ces chaussées revétues sont composéescadiuche de forme en 0/30 et d’'une bicouche.
Cette constitution est peu onéreuse mais se dédraserapidement d’autant plus avec le climat
tropical et les fortes pluies qui favorisent laatién de « nids de poule » et les affaissements/de

A Futuna, les routes ont été ferraillées et bétesravec des matériaux de carriere et se dégradent
moins rapidement mais depuis le cyclone TOMAS, @tD2la route est coupée au nord-est de l'ile.

A I'heure actuelle, le service des travaux publi¢ca pas les moyens financiers nécessaires pour
assurer I'entretien préventif des routes a un nivedisfaisant, a Wallis comme a Futuna.

Il est impératif de prioriser les besoins, par eplemen privilégiant I'entretien des routes actuelle
plutdt que l'extension des routes internes auxagébk, la création de trottoirs ou d'anticiper
I'implantation des futures zones d’activités.

Ainsi, il est nécessaire que le Territoire se dbta plan directeur pluriannuel pour la gestionses
routes et que les actions menées dans le cadreodtraC de développement 2012-2017 soient
poursuivies
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2) L’électrification des zones principales

L’éclairage public concerne principalement Mata’idallis) et Leava (Futuna), le réseau d’éclairage
public étendu ces derniéres années peine a foneti@n I'absence d’entretien courant.

Un plan directeur de l'éclairage public doit impé&rament étre élaboré par le Territoire pour
identifier les principaux carrefours et les poinentraux des deux Tles qui devront étre éclairés. C
plan directeur pluriannuel doit prévoir I'entretidies points lumineux et s’inscrire dans la poliéqu

des énergies renouvelables.

L’habitat a Wallis et Futuna étant diffus, I'élafitation de I'ensemble des zones habitées dog étr
poursuivie dans le cadre d’un plan pluriannueldnii étre élaboré par le Territoire et qui doitaide
du SIG déterminer des zones prioritaires.

En parallele I'actualisation de la délibération ldessemblée territoriale du 28 juillet 1967 qui n'a
jamais été appliquée ou I'élaboration d’'une nowvelkkglementation sur l'urbanisme doit étre
envisagée pour planifier 'aménagement du Tergteiranticiper les futurs besoins.

3) L’adduction en eau potable

Afin d’améliorer la gestion de la ressource en dauTerritoire prévoit I'adoption d’'un schéma
d'aménagement et de gestion de I'eau (SAGE) pacucie des fles. Seule I'lle de Wallis possede
actuellement un réseau d’eau potable. A Futunatrdeaux sont en cours pour potabiliser I'eau et
sécuriser I'alimentation en eau du réseau.

Le projet d’adduction d’eau potable (AEP) a Futardebuté en 2013 par le lancement de la procédure
d'appel d'offres pour la maitrise d'ceuvre et I'atshce a maitrise d'ouvrage. Les travaux ont
commencé par la mise aux normes des réseaux enegtgge poursuivront jusqu’au terme du Contrat

de développement, en 2017.

Ces travaux doivent impérativement se poursuivig paiver a terme a :

- la réhabilitation/reconstruction des captagesgelaise de I'adduction, la réhabilitation des
réservoirs, la création de décanteurs et la reerisservice des comptages généraux.

- 'extension des réseaux sur les différents platate I'lle qui se sont urbanisés ces derniéres
années mais qui ne disposent pas d’eau courargedpk deVilamalia, Asoaet Aletafa
notamment).

- la pose de compteurs.

Une fois que 'accés a I'eau potable sera garatdus les wallisiens et futuniens, il conviendragif
pour préserver les zones de captages et garaiel a la ressource en eau.
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III - L'INTEGRATION REGIONALE ET LE DESENCLAVEMENT DU TERRITOIRE

1) Les relations et coopérations internationales

Les iles Wallis et Futuna sont peu intégrées aeanivrégional. A I'exception de la Nouvelle
Calédonie et de Fidji, ses échanges et la coopératiec les iles voisines sont quasi inexistams. E
plus de contribuer au rayonnement du Territoiresd@space proche, international, le développement
de partenariats régionaux permettra d’assurer willenre gestion des problématiques économiques,
environnementales, culturelles et sociales, commang les du Pacifique.

Le Territoire entretient depuis longtemps des i@tat étroites avec la Nouvelle-Calédonie. L’Accord
particulier signé le ler décembre 2003 entre I;HtalNouvelle-Calédonie et le Territoire, a perohis
renforcer ces relations, faisant du voisin caléelomé principal partenaire du Territoire dans gioa.
Cette coopération intervient dans de nombreux gextiels que la formation, le développement
économique durable, ’humanitaire, la culture, etc.

Si les relations entre le Territoire et la Polyeésiancaise étaient auparavant réguliéres, la farme
de la ligne aérienne directe entre les deux t@egdrancais polynésiens a accentué le fosséegui |
séparait.

La formalisation de la convention de partenariareeiAssemblée de la Polynésie francaise, le
Congrés de la Nouvelle — Calédonie et I'Assembéggtoriale de Wallis et Futuna le 9 aolt 2016
pour la coopération interparlementaire, et 'ouwetla méme année de places réservées aux
wallisiens et futuniens au sein des groupementsedeéce militaire adapté de Polynésie francaisieet
Nouvelle — Calédonie, constituent des exemples afdorcement de la coopération entre ces
collectivités.

S'agissant de la coopération avec les pays voisigsparticipation renforcée de Wallis et Futuna au
organisations régionales doit étre envisagée. Cesiates peuvent se concentrer sur une
problématique particuliére, a I'image du PR®Bour I'environnement, ou étre transversales (CPS,
PLG, etc.). En tant que membre du PROE, de la GP&u PLGY, le Territoire bénéficie d’'une
assistance technique, financiere et d’'une meillgigibilité dans I'échiquier politique régional. Asi,
'adhésion & de nouvelles organisations régionadestitue un des moyens pour développer le role de
Wallis et Futuna dans la coopération régionale.

by

Parallelement & cela, le recours aux nombreux umgnts du développement de coopérations
régionales tels que le Fonds Pacifique, le FEDor&diet thématique doit étre favorisé. En effes, ce
dispositifs sont des vecteurs d’'un développemenjodat et constituent une chance pour le Territoire
d’établir de nouveaux partenariats avec ses paysingo Le projet de raccordement au cable
numérique « Tui Samoa » représente, a cet égaedppportunité formidable pour le Territoire de
mieux s’intégrer au niveau régional.

L'ouverture en 2018 d'une liaison aérienne régaliemtre le Territoire et Fidji permettra de
développer réellement la coopération régionaleaeilitnt les échanges et les déplacements. A cet
égard, ce projet est essentiel pour I'avenir eéleeloppement du Territoire.

% programme Régional Océanien de I'environnement
31 polynesian Leaders Group
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2) L'ouverture de la desserte aérienne

Les fles Wallis et Futuna, territoire ultra-mari@ plus éloigné de la métropole, souffrent d’'un
isolement dramatique d0 notamment a un double nweaopn matiere de desserte aérienne et
maritime.

Il nexiste qu'une seule liaison aérienne interoadile : Wallis — Nandi - Nouméa qui dessert le
territoire 3 fois par semaine en haute saison, deis<le reste de I'année. La situation de forte
dépendance vis-a-vis de l'unique opérateur aéreetraduit par un colt prohibitif constituant un
obstacle majeur au développement des deux fleuie, la desserte entre Wallis et Futuna est
assurée par la méme compagnie dans des conditierglaitation non rentables qui justifient le
versement d'une subvention d’équilibre par le Teine.

La fin de la convention d’exploitation inter-ilese ACI, programmée en 2018, permet d’envisager
une ouverture du trafic aérien a d’autres compageiea d’autres destinations, notamment Fidji, hub
international et p6le économique majeur, qui petmaigtau Territoire de capter une partie des flux

touristiques de la région Pacifique et de développes relations commerciales régionales et
internationales. Une ouverture du marché a des agmes aériennes desservant Fidji, permettrait au
Territoire d’étre enfin accessible depuis les npgtes mondiales (San Francisco, Los Angeles,
Sydney, Auckland, Singapour, Hong Kong, New Yoyk...

La mise en place en 2018 d'une desserte aériemudiae et compétitive avec Fidji constitue un
impératif pour rendre possible I'ouverture régienat internationale du Territoire, condition sinexq
non de son développement économique.

3) L'ouverture de la desserte maritime

La desserte maritime du Territoire est limitée aansport de marchandises. Le Territoire est
également dépendant d'un consortium de trois erdep qui gére en situation de monopole le
transport maritime de marchandises. La route magithabituelle entre Wallis et Futuna, Fidiji,
Tuvalu, Kiribati et les Tles Marshall demande 2ari Il n’existe pas de liaison maritime directe de
Futuna vers Wallis. Ainsi, aucune marchandise nat pevenir de Futuna vers Wallis, sauf en
effectuant une rotation compléte de 21 jours.

L’ouverture d’une route directe Futuna-Wallis pdavoriser le commerce inter-iles et I'ouverture de
la desserte maritime aux passagers sont deux pgéedifiees par la CPS dans le cadre de son étude
sur la desserte aérienne et maritime de Wallisietria du 30 avril 2015, qu’il convient d’explorer.

Dans le domaine maritime, il est impératif que naurrence joue pour permettre des offres

compétitives indispensables au développement dtdiez. Cette émulation doit étre mise en ceuvre
dans un contexte régional.
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4) Le désenclavement numérique

Le numérique, secteur recouvrant I'ensemble désdaéhimunications, I'audiovisuel, les outils et les
services informatiques, a bouleversé les sociétégese économies. Ainsi, ce secteur, devenu
incontournable, occupe une place majeure danseliBble des domaines (santé, administration,
économie, éducation, culture...).

Au niveau local, la desserte numérique est marpgaéen colt excessivement €levé et une connexion
de médiocre qualité, via le satellite, limitantsiile développement économique du Territoire.

Le numérique peut offrir de nouvelles opportunifisur le Territoire de Wallis et Futuna, qui
disposera de réels facteurs d’attractivité pourdeseprises, et auquel s’ouvriront de nombreuses
perspectives. Il lui permettra de s’inscrire dansinivers économique mondialisé.

Ainsi, le Territoire s’est doté d’une stratégieriteriale de développement numéridtiqui vise trois
objectifs : la satisfaction des besoins de la patmni grace au trés haut débit, le soutien de son
insertion dans I'’économie mondialisée et son enviement régional et le développement de I'offre
tertiaire.

Une des principales actions de cette stratégike @shforcement de la connectivité du Territoire lpa
projet de raccordement au cable numérique perntaitalacceés au trés haut débit, ce qui favorisera
l'intégration régionale de WF, de développer sapéoation, de le rendre attractif aux entreprises
extérieures et de favoriser la création d'activittsonomiques locales. Les atouts évoqués
précédemment pourront alors étre valorisés et antes@ntreprises a faire le choix de s’implanter e
de se développer a Wallis et Futuna.

Le projet de raccordement au futur cable sous-m@dgircommunication numérique entre Samoa et
Fidji, porté par le gouvernement de Samoa est ppertunité exceptionnelle pour le Territoire et un
impératif & mener a bien en 2017 avec le conconaséier de I'Union Européenne dans le cadre du
Xleme FED territorial. L'accés au trés haut débitngtitue une condition sine qua non du
développement économique du Territoire.

32 Délibération n°01/CP/2016 du 12 février 2016 partdoption de la stratégie de territoriale de t¥pmement
numérique de Wallis et Futuna
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PARTIE 5 : MISE EN EUVRE DE LA STRATEGIE
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| - LE FINANCEMENT DE LA STRATEGIE

Il — SUIVI ET EVALUATION

I - LE FINANCEMENT DE LA STRATEGIE

A) Les financements européens

Wallis et Futuna, associé a I'UE en tant que PTO&héficie de I'aide européenne depuis les années
80 dans le cadre du Xéme FED avec un projet rébidétectrification solaire. Les programmes
territoriaux antérieurs et en cours mettent 'atcam la modernisation des infrastructures pubbkgue
nécessaires a la vie économique et sociale de galaten, favorable aux échanges locaux voire
régionaux.

Pour la période 2014-2020, le Territoire bénéfieetrois aides européennes :

- Une enveloppe de 19,6 millions d’euros consaérée mise en ceuvre de la stratégie sectorielle de
développement numérique dans le cadre du Xle FEfotgal.

- Une enveloppe de 36 millions d’euros pour les FITde la région Pacifique destinée a financer les
actions liées a la lutte contre les effets du charant climatique et a la préservation de la biodgite
dans le cadre du Xleme FED régional

- Une aide partagée avec I'ensemble des PTOM pmuutte contre les effets du changement
climatique et le développement des énergies retabies, dans le cadre du Xléme FED thématique.

B) La contribution de I'Etat

» L’Etat contribue au développement du Territoire leaiinancement de I'ensemble des actions liées
aux compétences qui lui ont été attribuées pani Istdtutaire de 1961.

« La République assure la défense du territoire tess\Walllis et Futuna, I'ordre et la sécurité public

le respect des lois, des reglements et des désislea tribunaux, les relations et communications
extérieures, I'enseignement, la tenue de I'étdt, ¢és fonctionnement du Trésor et de la douane, le
contrdle administratif et financier, "I'hygiénelatsanté publique®

33 Article 7 de la loi A 61-814 du 29 juillet 1961 conférant aux fles Wadlig~utuna le statut de territoire d'outre-
mer
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Ainsi le financement des actions liées a la prédgantsanitaire ou au développement de la
télémédecine par I'Agence de santé, sont finanpaegies dotations des Ministéres de tutelle : les
Ministeres du budget, de la santé et de I'outre-mer

» L’Etat intervient également sur le Territoire aviees le contrat de développement.

Il s’agit d’'un outil de programmation pluriannueligdétermine les engagements de I'Etat et du
Territoire pour offrir aux populations des oppoitas d’amélioration des services publics et des
perspectives de développement

Le contrat de développement actuel de 49,035 mdlid’euros, a été signé le 9 mars 2012 pour la
période 2012-2016 Ce contrat d'une durée initi@edans, a fait 'objet d'un avenant signé le @ jui
2015 a Paris, portant désormais son terme a 201 .uhe vocation stratégique a développer le
Territoire dans 10 secteurs regroupés autour de dees :

- I'axe A relatif a la santé, I'éducation, I'emp|de sport et la culture ;

- I'axe B relatif a 'aménagement durable de I'epat I'environnement ;

- Un troisieme axe C concerne I'évaluation du catret le bilan des actions menées.

Le prochain contrat de développement 2017-2022aitepermettre de financer une partie des actions
de la stratégie 2016-2030.

* Le Territoire bénéficie aussi d'aide de I'Etat aviers les fonds spécifiques mis a sa disposition te
que le Fonds exceptionnel d’investissement (FEledonds pacifique :

Le FEI concerne les investissements publics cdaegtii participent au développement économique,

social, environnemental et énergétique local.

Le fonds pacifique qui subventionne une quarantdeerojets par an, pour un cofinancement moyen

s'élevant a un peu plus de 30 000 € par projet.

C) Les partenariats régionaux

. L’Accord particulier signé le ler décembre 2663narque I'engagement de la Nouvelle-
Calédonie de soutenir les Tles Wallis et Futunasdas domaines de la culture, du social et de
I'économie.
Cet accord particulier qui vise au développemeanhémique du Territoire est un outil de financement
important. Ces derniéres années plusieurs dossiersu aboutir dans le cadre de I'’Accord particulie

*L'Académie des langues.
*Les mini-Jeux de 2013.
*La création d'une caisse de prestations socialiepia (CPSWF).

Cette coopération avec le voisin calédonien doitpsarsuivre sur la période 2016-2030 pour
concrétiser les actions envisagées par le Teeitaibtamment en matiere sociale, culturelle et
économique.

D’autres possibilités de financements existent danségion notamment a travers les instances
régionales dont le Territoire est membre, tellee tpt PROE (Programme régional océanien pour
I'environnement) ou encore la CPS (Communauté difiae Sud).

34 Signé entre la Nouvelle Calédonie, I'Etat et les Wallis et Futuna.
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Le Territoire dispose d’outils de financement ptaumise en ceuvre de sa stratégie de développement
durable 2016-2030. Il apparait indispensable defter une programmation financiere et
pluriannuelle de la stratégie et d’assurer un syggirformant pour mener a bien atteindre les objfecti

fixés.

Comme cela a été le cas pour la stratégie de diwetoent 2002, un effort financier supplémentaire
de I'Etat donnerait au Territoire davantage de charour réussir son développement économique.
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II - SUIVI ET EVALUATION DE LA STRATEGIE

A) Créer des instances de pilotage

* Adapter le suivi de la stratégie

Il est indispensable de créer des comités conssltpbur chacun des secteurs stratégiques. Ces
comités seront chargés de I'élaboration des plaastions sectoriels et de contrbler leur mise en

ceuvre. Composés d’acteurs politiques, adminisdratifsocio-économiques du Territoire, les comités

consultatifs se réuniront annuellement, en vueadengttre un rapport annuel d’exécution au Comité

de suivi et d’évaluation.

Il sera créé en outre, un outil informatique devisde la stratégie de développement 201-2030 qui
permettra d’avoir une vision globale et opératidndes actions financées et réalisées dans une
perspective pluriannuelle.

* Favoriser le réajustement de la stratégie

Le document de stratégie qui a vocation a orietdéetion des décideurs locaux et des politiques
publiques sur plus de 10 ans, devra prévoir laipiliss de réviser la stratégie et de réajuster les
objectifs et les actions identifiées en fonctios desoins du contexte.

Un Comité de suivi et d’évaluation, dont la comgiosi sera plus large que celle du comité de
pilotage, sera chargé de superviser la mise eneoalesa stratégie et valider, le cas échéant les
avenants qui seront proposés. Il se réunira t@uane aprés adoption du document. En outre, ad’iss
de la période d’exécution du présent document, oenité sera chargé d’amorcer les travaux
d’élaboration de la future stratégie sur la baskédaluation finale.

B) Rendre compte des avancées de la stratégie

L'élaboration de la stratégie de développement n'a été possible qu'au travers d'un
processus participatif qui a permis de recueds avis et les recommandations tant du secteug priv
gue du secteur public, des acteurs administratiésdgs acteurs politiques.

Il est primordial de poursuivre ce travail de cateton dans la phase de mise en ceuvre et de prévoi
la diffusion des informations liées a I'avancée detions menées dans le cadre de la stratégidaous
forme d’'une communication interne mais égalemgtarae.

Un rapport de mise en ceuvre de la stratégie 2036-2fevra étre présenté annuellement a
I’Assemblée territoriale et diffusé sur le siteeimtet de I’Administration supérieure pour permetine
totale transparence des informations.

C) Evaluer la stratégie

L'évaluation de la stratégie 2016-2030 sera effaetan deux temps : a mi-parcours, en 2024, pour
élaborer les recommandations ou propositions d@ugtement des orientations et des actions
prioritaires de la stratégie et a I'issue de laqai concernée.
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CONCLUSION

La stratégie de développement durable des TlesdidlFutuna fixe, au terme d’un large processus de
concertation, les orientations que le Territoitierd pour son développement économique.

Quatre secteurs prioritaires ont été identifiésrpbygnamiser la croissance économique, créer de la
richesse et de 'emploi et permettre de stoppeirtanution de la population. L'ensemble des acteurs

du Territoire s’engage a ce que soient réeuniesdeditions préalables nécessaires permettant ka mis

en ceuvre de la stratégie de développement 2016-2@3@éfi est a la hauteur des enjeux qui se

présentent pour assurer I'avenir du Territoireeesd population.

Le Territoire doit porter d’'une seule voix ses atiobis pour son avenir et s'engager en faveur d’'un

développement accompagné, raisonné, adapté a sagion et a ses spécificités. La réussite de cette
stratégie ne sera possible qu'avec I'adhésion u to
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